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Les objectifs de la mission et les moyens déployés

B L’objectif principal de la mission est d'identifier le pote ntiel scientifique et
économique de la Région, non « couvert » par les pbles de compé titivité
franciliens.

B Nos recommandations proposeront aussi une réflexion sur un modele de type
cluster pour l'organisation et les projets structurants qu | permettront aux poles de
compétitivité de valoriser et accroitre au maximum le poten tiel de recherche en lle-
de-France, mais aussi dagir directement sur la croissance économique et
I'attractivité des Territoires.

M La bibliographie sur laquelle s’'appuie notre étude comporte d'une part des
rapports et des statistiques sur la recherche en lle-de-Fra nce, publiés entre autres
par 'lAURIF, 'OST, le CROCIS, et le MENESR-DEPP. D’autre p art, la bibliographie
inclut des rapports et des statistiques sur I'économie fran cilienne, publiés par le
CROCIS, 'ARD, 'lAURIF, la DRIRE, 'UNEDIC, et le SESSI.

B Les entretiens menés lors de notre étude ont été limités aux d irecteurs généraux
des poles de compétitivite, dans le but d’évaluer la couvert ure des podles dans les
domaines scientifiques et économiques qui leur sont propre s. Nous avons

également rencontré certains acteurs ayant une vision d’en semble de l'activité
francilienne (DRRT, Ministére de la Recherche, DRIRE, DGE)
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Démarche: identifier les thématiques d’aveniraure  gard du potentiel
scientifique et économique francilien

Potentiel économique

1) Compétences (établissements, emplois)
2) Couverture par les poles

‘y CM International

Potentiel scientifique

1) Compétences (chercheurs, laboratoires, publications)
2) Couverture par les poles

Convergence autour des Technologies Clés

Regroupement des
compétences par
thématique d’avenir

@
p——
rganisation

D

&)

Validation des Thématiques et clusters associés

~

Analyse Opérationnelle
(préconisations et premieres pistes d’action)
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Focus methodologique: analyse globale du potentiel
et économique francilien

Approche du potentiel économique

Sélection de filieres identifiées comme « filieres franciliennes

d’excellence » par le CROCIS, la DRIRE, ou 'ARD

Filiere

-

Etablissements Salariés IDF

IDF/  Couverture par

France les poles

Filiere A

Filiere B

Filiere C

Filiere D Moyenne
Filiere E Moyenne
Filiere F Absente

Collecte de données et évaluation de la couverture
par les poles (selon les emplois ou les segments du
marché couverts)

Regroupement des filieres par thématique

‘P CM International

scientifique

Approche du potentiel scientifique

scientifiques

Enjeux

N1

Thématique
scientifique

Enjeux
N
Regroupement
11 000

chercheurs
en sciences
humaines

Potentl eI et sociales

10 000
chercheurs
en sciences

de la vie et de
la santé

10 000
chercheurs 48 000 2 000
en sciences [Jchercheurs chercheurs
de privés en sciences
l'ingénieur fondamentales

@ o ‘ ‘
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Principes géenéraux pour la sélection des thématique S

M Plusieurs criteres justifient la formation des thém atiques proposeées:

= Taille critique: [I'lle-de-France démontre un potentiel scientifique et
économique particulierement important dans la thématique,

= Recherche scientifigue de pointe (nombre de chercheurs, nombre de
laboratoires et centres de recherche, nombre de publications)

= Filiere économique d’excellence (nombre d’établissements, bassin d’emploi,
part de la production nationale)

= Technologies et enjeux clés: la thématique comporte certains des enjeux
technologiques clés identifiés au niveau national

= Ancrage territorial: les organismes spécialisés dans les thématiques
proposeées ont tendance a se concentrer sur un territoire francilien
spécifique

= Couverture actuelle: le périmetre de la thématique est d€ja plus ou moins
bien couvert par les pbles de compétitivité franciliens
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Démarche: identifier les thématiques d’avenir au re
scientifiqgue et economique francilien

Potentiel économique

1) Compétences (établissements, emplois)
2) Couverture par les poles

Potentiel scientifique

2) Couverture par les poles

Convergence autour des Technologies Clés

@
p——
rganisation

D

&)

Regroupement des
compétences par
thématique d’avenir

gard du potentiel

1) Compétences (chercheurs, laboratoires, publications)

Validation des Thématiques et clusters associés

~

Analyse Opérationnelle
(préconisations et premieres pistes d’action)
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Le potentiel scientifique francilien place la Regio n parmi les leaders
européens dans une grande variété de domaines de re  cherche.

Caractéristiques

Positionnement en France

Positionnement en
Europe

‘y CM International

Sciences et Techniques

333 centres de recherche dans les 83 technologies clés, sur les 1024 en France
(DGE).

14 universités avec des laboratoires se spécialisant dans des thématiques
pouvant étre valorisées par I'industrie (mathématiques, chimie, sciences du
vivant / biotechnologies, STIC, sciences pour I'ingénieur, sciences de
'environnement...)

3 PRES (Mathématiques, STIC, Optique, Chimie, Génie Chimique, Sciences de
la vie, Sciences de I'environnement, Ville et Territoires, Physique...)

5 RTRA (Physique appliquée, Chimie, Biologie, Mathématiques, Economie)

4,7 milliards d’euros de dépenses publiques en R&D et 9,8 milliards d’euros de
dépenses de R&D privée, soit 3,1% du PIB régional et 43% des dépenses R&D
privée en France (MENESR-DEPP)

47 000 chercheurs privés, soit 44% du total en France (MENESR-DEPP)

Plus de 33 000 chercheurs publics, soit 37% du total en France (MENESR-
DEPP)

N°L en Europe dans 15 des 24 champs de compétence scientifi que de 'OST
(publications, densité scientifique, indice de spécialisation), N2 dans 7 champs
Parmi les 3 premiers en Europe dans 21 des 30 champs de compétence

technologiques de I'OST (dépobts de brevets, densité scientifique, indice de
spécialisation)
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Au regard de notre analyse statistique, ce potentie | francilien peut étre réparti sur
5 domaines de recherche , qui integrent les pbles de compétitivité actuels

(1/5)
10 000 RTRA:
chercheurs Digiteo
ublics 9 2¢me région UE en
2000 P
e Génie aérospatial
OST
prives en 1: Sciences de o
machines v
I'ingénieur et de e
I'industrie 1% region UE en
10 000 chercheurs

informatique, génie
électrique, et génie
mécanique (OST)

privés en électrique
- électronique

2 000 chercheurs
6 500 chercheurs privés en services
prives en 2 500 chercheurs 2 500 chercheurs d'ingénierie
automobile privés en privés en services
aéronautique informatiques

Un domaine qui rassemble en particulier les compéte  nces scientifiques des
plles System@tic, Mov'eo et ASTech

‘P CM International 10
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Au regard de notre analyse statistique, ce potentie

_ LI | francilien peut étre réparti sur
5 domaines de recherche , qui integrent les pbles de compétitivité actuels

1 500
chercheurs

= e \ 3éme rggion UE en biologie
prives en cnimie

(2/5)
1 . . .
Che&?ggrs 2 RTRA: Fondation Pierre-Gilles de
publics Gennes, Ecole des neurosciences de Paris
4 000
chercheurs
privés en 1¢re région UE en biologie cellulaire
pharmacie et moléculaire, génie génétique, et
2: Sciences de la génie chimique (OST)
1 000 chercheurs B reCheth_e
privés en agricole, chimie
agriculture et IAA

2¢me région UE en sciences
médicales (OST)

végétale et animale (OST)

Un domaine qui rassemble en particulier les compéte
pole de compétitivité Medicen

nces scientifiques du

‘P CM International 11
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Au regard de notre analyse statistique, ce potentie | francilien peut étre réparti sur
5 domaines de recherche , qui integrent les pbles de compétitivité actuels

(3/5)
187 laboratoires en IDF, 85% des_ actifs
16 000 personnes dans francais en

les effectifs globaux pmdl#i(l:rtr:%n de

74% des actifs
francais en édition
de revues et de
périodiques

3: Software,
gestion de
contenu,
création, design

SPL franciliens (ex.
Silicon Sentier et
Capital Games, 4 000
emplois au total)

70% des actifs
frangais en
édition de livres

Un domaine qui rassemble en particulier les compéte

nces scientifiques du
pole de compétitivité Cap Digital

‘P CM International 12
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Au regard de notre analyse statistique, ce potentie | francilien peut étre réparti sur
5 domaines de recherche , qui integrent les pbles de compétitivité actuels (4/5)

RTRA: Fondation
Sciences
Mathématiques de Paris
(500 chercheurs, 650
publications par an)

19 laboratoires
universitaires
en gestion

16 laboratoires
universitaires en
mathématiques

4: Maths, finance,

. gestion
ere rdni N g
1 - freglon_UE en 1¢ région UE en
in o;ggtgue mathématiques

(OST)

Un domaine qui rassemble en particulier les compéte nces scientifiques du
pole de compétitivité Finance Innovation

‘P CM International 13
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Au regard de notre analyse statistique, ce potentie | francilien peut étre réparti sur
5 domaines de recherche , qui integrent les pbles de compétitivité actuels

(5/5)
Université Paris-Est; Pole
~ 4 000 chercheurs Ville, Territoire,
pu_blics_en Transports,
sociologie et Environnement
économie

5: Environnement,
Energies durables,

~ 300 laboratoires Batiment,

de recherche en Chanagement 2500 chercheurs

g

environnement . . privés en énergie, 500

(40% des brevets climatique, en génie civil
en France) Développement
durable
~2000 chercheurs

2éme région UE en sciences et
publics en sciences techniques de la terre, et

fondamentales (ex. Sc'enﬁgﬁﬁgﬁﬁgmgﬂfs de
Climatologie)

Un domaine qui rassemble en particulier les compéte

nces scientifiques du
plle de compétitivité Advancity

‘P CM International 14
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Ces domaines de recherche peuvent étre croises avec
économiques franciliennes clés identifiees par le C

Filiere

Etablisse-

Salariés IDF

Evolution

la plupart des filieres
ROCIS, I'ARD, et I'lAURIF

IDF /

Domaine de récherche

Couverture par

ments

94-04

France

les poles

Aéronautique-spatiale 81 24102 -31% 28% Sciences de I'ingénieur
Services informatiques 4285 101712 78% 56% Sciences de I'ingénieur
Logiciels et progiciels 3088 64490 142% 55% Sciences de I'ingénieur
. Activités financiéres 9783 266549 5% 45% Maths, finance, gestion
FI!IGI’ES Multimédia et télécoms 1100 55000 1% 48%| Software, gestion de contenu
tra’dltlonne"es Automobile 400 100000 N/A 20% Sciences de l'ingénieur
d’excellence Industries créatives 18604 264063 N/A 49% Software, gestion de contenu
Pharmaceutique 232 35450 -14% 37%| Sciences de la vie, agro, chimie
Instrumentation Médicale 880 10300 -4,80% N/A| Sciences de la vie, agro, chimie
Génie civil 10900 100000 3% N/AlEnvironnement, énergies, batiment
Cosmétique N/A 17000 N/A 50%| Sciences de la vie, agro, chimie
Conseil etassistance 42 000 597 000 43% 57% Maths, finance, gestion
Filiere Etablissements ~ Salariés IDF Domaine de recherche Couverture par les poles
Robotique-automatique 240 4800 Sciences de l'ingénieur
o Optique 450 23000 Sciences de l'ingénieur
F|I|ere_s Biotechnologies 150 5000 Sciences de la vie, agro, chimie
d’avenir
Environnement 500 50000( Environnement, énergies, batiment
Micro et nanotechnologies 100 1000 Sciences de l'ingénieur
Energies durables 60 7000( Environnement, énergies, batiment

[ Bonne couverture de la filiére économique

‘P CM International

|:| Couverture partielle

15

[ ] Aucune couverture
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Les domaines de recherche, croisés avec les filiere

_ ( ] s economiques clés donnent
lieu a 5 thématiques d’avenir

autour desquelles s’articule I'activité francilienn e.

Thématiques d’avenir Champs Scientifiques

Filieres éc onomiques

Composants électriques,

L L : Aéronautique, TIC, Automobile,
. : : Génie mécanique, Optique et : : :
Systemes industriels : ) : Optique, Robotique, Micro et
Imagerie, Informatique, .
: . nanotechnologies
Physique appliquée
Biotechs et Systemes  Sciences de la santé, chimie, Pharmaceuthue,. Blote,chnolog|es,
) : Instrumentation médicale,
de sante recherche agricole : : "
Agroalimentaire, Cosmétique
Industries créatives et Architecture, Publicité, Photographie,
NUMENQUes Informatique Cinéma, TV, Radio, Edition, Presse,
. Arts et spectacles, Mode / design
: .SerV'.Ce,S R Informatique, Mathématiques, Services financiers, conseil et
Internationalisés a forte ) : : e
o Gestion assistance, tourisme d’affaires
valeur ajoutee

Sciences de I'environnement,
Eco-activités et éco- Génie de la construction,

gouvernance Physico-chimie, Urbanisme,
Sciences de la terre

Environnement (pollution, traitement
de I'eau et des déchets), Génie Civil
(batiment durable), Energies
durables, Gestion du territoire

© Copyright CMI
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L'analyse de la couverture des compétences scientif
de compétitivité franciliens actuels laisse entrevo

couverts ou partiellement couverts

iques régionales par les poles

ir plusieurs champs non

DS de compete e e que p Dig e 0 ASte oveo eaice AYe O
O O

Informatique 1 3/7
Optique et imagerie 1 3/7
Composants électroniques et génie électrique 1 Arabcera 3/7
Science des matériaux 1 couvertlire réelle 3/7
Génie industriel 1 9&%5&8 1??}"\,:\/,',3%“;’ 3/7
Télécommunications 1 par Adpvancity. 2/7
Mathématiques et algorithmique 1 ' 2/7
Physique appliquée 1 \ 2/7
Génie mécanique et de la construction 1 /' Awalys'er EWER 2/7
Sciences et techniques de I'environnement 2 I COlﬂ\\;%r,[:lfLemrﬁi"e \ 2/7
Génie aérospatial 2 / Inndvation de la 1/7
Physico-chimie 1 [ | [fegherche en Des redondances 1/7
Sciences médicales et chirurgicales 2 / gestion dans la recherche 1/7
Biologie cellulaire et moléculaire 1 I au_IOLl” qe_s Isystemes 1/7
Neurosciences 2 Analyser la o I,I\I:Lj: L:,Iﬁlf’/\iv-r :J,\h 1/7
Génie génétique 1 | nar Cap Digital de 1a — elMoveo | Y7
Pharmacologie et pharmacie 2 '_repher'_che Hans_ les 1/7
Biotechnologies 2 ”'”ﬁﬁﬁ',',?ni,‘;ig,",‘;';’% 1/7
Physiologie 3 ' 1/7
Génie chimique 1 | ] [Compétences liéps aux biote¢hs et \
Chimie 1 | systemes de sante, mais rjon Analyser la couverture
Biologie végétale et animale 3 _J couvertes parles poles, reelfe par Medicen des
Sciences et techniques de la terre 2 étences liées aux éco-dctivités, pio ecnls eLsy §Iemes
Sciences et technologies nucléaires 1 M43is non couvgrtes par lesipoles — bd”,te'

Couverture des champs de compétence scientifique et classement de I'lle-de-France en UE selon les publications (OST)

‘y CM International
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Une analyse plus fine a travers la couverture poten tielle des technologies clés

montre notamment des champs tels que « Energie —Env  ironnement « et
« Technologies du vivant — Santé — Agroalimentaire ».

La DGE a identifié 83 technologies clés regroupées en 8 thématiques d’avenir. Elle a également
recenseé 333 centres de recherche en lle-de-France travaillant sur ces technologies clés, sur les 1024
en France. Le tableau ci-dessous illustre les liens entretenus par les péles avec les centres de
recherche franciliens identifiés par la DGE.

- - LD & D)
DI10£LI10 1D

nb technos
clés
nb centres
de recherche

AV

TIC 99 17
Transports 79 16 2 2 2 2
Tetl:hr:'lo;ogi:s et - 10 2 1 1 4
métho f-:as e 3 1 1 4
production
Distribution -

. 5 2
Consommation
Batiment 10 5 2
Energie - 2 3
Environnement 40 13 3 5
Matériaux - 1 1
Chimie 12 8 1 1 4
Technologies du 2
vivant - Santé - 62 12
Agroalimentaire 3

B Bonne couverture des centres de recherche Couverture partielle

‘P CM Int ti 1 18 Source : www.Expertises2010.com
niernationa
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Démarche: identifier les thématiques d’aveniraure  gard du potentiel
scientifique et économique francilien

Potentiel économique

1) Compétences (établissements, emplois)
2) Couverture par les poles

Potentiel scientifique

1) Compétences (chercheurs, laboratoires, publications)
2) Couverture par les poles

Convergence autour des Technologies Clés

Regroupement des
compétences par
thématique d’avenir

@
p——
rganisation

D

&)

Validation des Thématiques et clusters associés

‘y CM International

~>

Analyse Opérationnelle
(préconisations et premieres pistes d’action)
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Theématique d’Avenir 1: Systemes Industriels

Potentiel Economique de la Région

Secteurs : Thématique
Aéronautique, TIC, Automobile, Optique, Systemes
Robotique, Micro et nanotechnologies

Potentiel Scientifique de la Région

25 000 chercheurs privés dans les filieres
économiques ciblées:

. 75% des chercheurs frangais en automobile
Industriels 46% en services informatique

45% en aéronautique

58% en services de transports et de comm.

Bassin d’emploi:

8 700 établissements, 320 000 emplois
Aéronautique-spatial: 81 ets., 24 000 emp.
TIC: 7400 ets., 170 000 emp.

10 000 chercheurs publics en sciences de

Automobile: 400 ets., 100 000 emp. Fingenieur

Optique: 450 ets, 23 000 emp. TIC: 17 technos clés selon la DGE: Centres de recherche identifiés par la DGE:
Robotique: 240 ets., 4 800 emp. * 15 couvertes par les poles (ex. stockage 216 centres couvrant les 43 technos clés en
Micro et nanotechs: 100 ets, 1 000 emp. de l'information numérique, ingénierie des transport, TIC, et génie industriel

systémes embarques...) Visibilité européenne:

A * 2 non couvertes (ex. RFID et cartes sans Sre pdi . , -
1¢ région UE en informatique, génie
CEUMEMLITE 267 | pelles contact) avec pourtant 11 centres de g que. g

8lectri t géni s i T
recherche en IDF électrique, et génie mécanique (OST)

Adhérents: 2¢me région UE en Génie aérospatial
System@tic: 42 000 emplois impactés sur Transports : 16 technos clés selon la DGE:
les 103 000 emplois de ses secteurs (41% * 13 couvertes par les poles (ex. Couverture par les poles
de couverture) infrastructures routiéres intelligentes, Centres de recherche:
ASTech: 4? établis_sements membres sur \ r3noteurs a pisttons, turb’omic,hines._..) d 148 impliqués sur 216 centres en TIC,
les 81 en aeronautique (55%) l non couvertes (ex. securite passive des Transports, et Génie industriel(69% de
Mov'eo : 121 entreprises sur les 400 de la véhicules), avec 11 CR en IDF couverture)
région en automobile (30%) Anie i ol - _
G? r;IsL:\r)grL::gIS!ar-l ég ;glzgl?:xlangﬁliaux System@tic: 1250 chercheurs sur les 11 000
icati iets: ’ ' les concernant (11% de couverture =
Implication sur des projets: o procédés de traitement de surface, (11% ) O
System@tic : 262 établissements impliqués capteurs intelligents et traitement du ASTech: ~300 chercheurs impliqués dans 105
ASTech: 16 établissements impliqués signal, ...) projets sur les ~3000 en région (~10%) g
. g o * 3 non couvertes (ex. assemblages Mov'eo : 41 labos. 3200 chercheurs IDF 9
Mov'eo : 90 établissements impliqués multimatériaux) avec 12 CR en IDF (~30%) - ©

‘y CM International 20



Systemes Industriels: Découpage en clusters potenti

‘P CM International

Roboti &

Optique

Thématique
Systemes
Industriels

Transports
en commun
(avion, train, ...)

Automobile

21

els

» Cette thématique d’avenir est la
plus  aboutie  parmi  celles
proposées. En effet, les clusters
potentiels qui la composent sont
déja bien couverts par les podles de
compétitivité (System@tic, ASTech,
Mov'eo).

» De plus, lactivité est organisée

selon une logique territoriale, avec
une forte concentration dans I'Ouest
Parisien, en particulier autour du
plateau de Saclay.

» Cette  thématique  peut ainsi

constituer un modele d’organisation
pour d’'autres thématiques d’avenir,
et servir de terrain d’expérimentation
de projets territoriaux (ex. systemes
d’écomobilité, ...).

© Copyright CMI




Systemes industriels: Premiere vision sectorielle d  es activités basée sur
une carte existante (IAURIF) q
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Systemes industriels: Premiere vision sectorielle d  es activités basée sur
une carte existante (IAURIF) q
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Systemes Industriels: Cohérence d’ensemble et piste s d’actions

Culture d’innovation: Caractéristiques et Criteres
Liens avec la R&D » Systéme R&D dépendant peu de la
Tres lié & la R&D publique recherche fondamgntgle (t_echno push) et
davantage de leur intégration dans les
processus industriels
Liens avec les attentes clients spécifiques

chaque grande culture (continentale) et
niveau de vie

Marché
Proximité avec institutionnels -:|:|:|

ximité avec besoins du marché _

Proximité avec les réseaux

personnels BT T 7 ]

Trés lié aux processus
industriels

0

Organisation existante
Pbles existants: Mov'eo, ASTech, System@tic

Indice d’efficacité: voir phase 1

System@tic 11% 41%
Mov'eo 30% 30%
ASTech 10% 55%

Pistes d’action
Bonnes pratiques

> USA: Silicon Forest a San Francisco, Florida Photonics Cluster
» Europe: Safe Trans en Basse Saxe

» Asie: 3 clusters a Kyushu qui concentrent 10% de la production mondiale de semi-conducteurs

=

Recommandation: r=4
=

» Mettre en place une expérimentation territoriale permettant de faire travailler ensemble les trois poles franciliens (System@tic, Mov'eo et §
ASTech) ©
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Thematique d’Avenir 2: Biotechs et Systemes de Santé

Potentiel Economique de la Région

Secteurs:

Sciences de la vie (pharmaceutique,
instrumentation médicale, biotechnologies),
Industrie agroalimentaire, Cosmétique

Bassin d’emploi:
Sciences de la vie: 1 260 établissements, et
57 000 emplois (~50% du total national),
dont:

* Pharmaceutique: 230 ets, 35 000 emp.

* Instrumentation médicale: 900 ets, 10 000

emp.
* Biotechnologies: 150 ets, 5 000 emp.

IAA: 150 000 emplois (~30% du total
francais)

Cosmeétique: 17 000 emplois (50% du total
francais), 14,5 milliards € de CA, dont 55% a
I'exportation

96 PME membres (~8%), dont 44 participent
a des projets collaboratifs

11 grandes entreprises membres, dont 7
participent a des projets collaboratifs

‘P CM International

Thématique
Biotechs et

Systemes
de Santé

Couverture par Medicen

Sciences de la vie:

cellulaire (1CR)
» Technos clés non-couvertes

Agroalimentaire : non couvert

Cosmétique : non couvert

*» Technos clés couvertes : thérapie
génique (2 CR en IDF), thérapie

: 8 des

10 technos clés (ex. transgénése,
protéomique, ...) avec 46 CR en IDE

25

Potentiel Scientifique de la Région

Chercheurs privés :

4000 en pharmacie (58% du total francais)
1000 en IAA (30%) et 500 en agriculture (40%)
11500 en chimie (32%)

Chercheurs publics :
10 000 en sciences de la vie et de la santé

Centres de recherche identifiés par la DGE:
* 62 centres de recherche en Technologies du
vivant — Santé — Agroalimentaire

2 RTRA (Ecole des Neurosciences de Paris,
Fondation Pierre-Gilles de Gennes)

Péle Sciences et technologie du vivant et de
I'environnement (STVE) - Agro ParisTech

Département Agronomie, Productions animales &
végeétales, agro-alimentaire Université Paris 11.

1er en UE en biologie cellulaire et moléculaire, et
génie génétique (OST)

2¢me en UE en sciences médicales,
neurosciences, pharmacologie et biotechnologies
3éme en UE en biologie végétale et animale

Couverture par Medicen
Difficultés statistiques a recenser les chercheurs
travaillant pour le pble. Mais 86 labos de
recherche participent a des projets collaboratifs
sur ~1000 labos (~9% de couverture).

© Copyright CMI

Centres de recherche identifiés par la DGE:
3 impliqués sur les 62




Biotechs et Systemes de sante: Découpage en cluster

Hospitalisation
a domicile

Pharmaceutique

Cosmeétique
(hors apparenté
Packaging)

Biotechs
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nstrumentation

médicale

S potentiels

» Une thématique d’avenir faiblement
couverte par les logiques de
clusters et de pbles de compétitivité
(Medicen) actuellement

» Des champs intéressants autour de
linstrumentation médicale, de la
pharmacie et des biotechnologies,
qui completent la couverture proposée
par Medicen

» Certains champs semblent

particulierement prometteurs comme
les Alicaments , avec de grandes
entreprises internationales et  des
concentrations d’acteurs comme les
MIN a Rungis

> D’autres opportunités comme la

cosmétique ou l'autonomie des
personnes a mobilité  réduite
pourraient étre approfondies, en lien
avec dautres pbles de compétitivité
comme Cosmetic Valley ou les acteurs
franciliens (APHP..)

© Copyright CMI




Biotechs et Systemes de santé: Premiere vision sect
basée sur une carte existante (Agence Régionale de

Ecoke

d"ApplicatidTes

Biotechwoios

‘P CM International
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Lhhoratojres de
héngque et
Biophysique

orielle des activités

Développement)

R &«

Légende

Laboratoires
pharmaceutiques

Fabricants de
dispositifs médicaux

Sociétés de
biotechnologies

Pépiniére
d’entreprise

Centre de recherche
académique

Centre universitaire
et d’enseignement
supérieur
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Biotechs et Systemes de santé: Cohérence d’ensemble et pistes
d’actions

Culture d’innovation: Caractéristiques et Criteres
Liens avec la R&D

» Systéme R&D trés dépendant de la Marche
Trés lié a la R&D publique 4 recherche fondamentale (techno push Proximité avec institutionnels I |
+++) o . i
. R . ximité avec besoins du marché -:D:D
Tros lig Liens avec le systéme de protection — -
rés JIE aux processus ~ sociale (leviers clients publics +++) Proximité avec les réseaux 00 o
industriels personnels
Organisation existante
Pdles existants: Medicen
Indice d’efficacité: voir phase 1
| Pole | Couverture scientiigue | Couverture économigue__
Medicen 9% 8%
Pistes d'action
Bonnes pratiques:
» USA: Massachusetts Biotechnology Cluster
» Europe: Medicon Valley (Danemark et Suede), 5000 chercheurs et 40 000 emplois, 340 entreprises
» Asie: Northern Osaka (Saito) Biomedical Centre
i =
Recommandations: o
<
=2
» Etudier la faisabilité d’'un cluster mondial autour des Alicaments =
» Etudier la faisabilité d'un cluster Cosmeétique en lien avec Cosmetic Valley 38
» Etudier la faisabilité d'un cluster autour de I'autonomie des personnes a mobilité réduite (santé / STIC / Matériaux) ©
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Thematique d’Avenir 3: Industries créatives et numé

Potentiel Economique de la Région

Secteurs :

Architecture, Publicité, Photographie,
Cinéma, TV, Radio, Edition, Presse, Arts et l
spectacles, Mode / design

Bassin d’emploi:
18 604 établissements en IDF
264 000 emplois (49% de la France)

Couverture par Cap Digital

294 établissements adhérents

271 PME membres, 6100 salariés (sans

compter les intermittents), dont:

« 2700 salariés dans l'audiovisuel (9% de la
région), dont 1500 emplois dans les
prestations techniques pour le cinéma et la
TV (25% de la région)

« 1000 salariés en informatique

* 570 en publicité et études de marché

« 450 en édition, imprimerie, reproduction

23 grandes entreprises membres, 18300
salariés (note: tous les emplois ne sont pas
liés au pole)

180 établissements impliqués dans des
projets

‘P CM International

Thématique
Industries
créatives et
numeériques

Couverture du pole:

* image, son, tv, audiovisuel, cinéma

* jeux vidéos

 traitements de données, moteurs de
recherche (logiciels)

» production de contenu éducatif,
édition (livres électroniques)

* internet, web 2.0, internet des objets

» commission robotique, objets
communicants et intelligents

* numérisation des données (ex.
urbaines, bibliothéques)

* logiciel libre

» design numérique, outils artistiques

29

riques

Potentiel Créatif de la Région

Recherche en création et gestion de

contenu:

487 laboratoires en IDF, ~16000 personnes
dans les effectifs globaux (directeur,
enseignants-chercheurs, thésards, tout inclus)

Concentration des actifs francais:

» 85% des actifs en production de films

* 74% en édition de revues et de périodiques
* 70% en édition de livres

* 55% en activités de radio

* 41% en spectacles et activités artistiques

Initiatives:

« SPL de la région (ex. Silicon Sentier et
Capital Games, 4 000 emplois au total)

» Résidences d’écrivains, Centre de
ressources et d’'observation de I'écrit

« Cité de la Mode et du Design

« Cité européenne du cinéma

Couverture par Cap Digital

135 laboratoires liés au pole sur les 187 en
iDF dans les champs de compétence de Cap
Digital (~70% de couverture)

13437 en effectifs global (directeur,
enseignants-chercheurs, thésards, tout inclus

© Copyright CMI




Industries creatives et numeériques: Decoupage en cl usters potentiels

» Ces différents clusters ne sont que
tres partiellement couverts par les
activités de Cap Digital , qui sont trés
centrées sur la partie technologie
autour des de la gestion des contenus.
I manque, par exemple, I'ensemble
des industries culturelles

Industries créative
et numeériques

4A

Cinéma

» Ces clusters sont parfois
représentés par des SPL, mais qui
restent trop cloisonnés , alors méme
gue cette thématique nécessite une
organisation qui permette de croiser
les compétences.

Publicité

» Il nous semble donc qu’il existe une
réelle opportunité de construire un
ou plusieurs cluster « industries
créatives » sur la base de I'existant

Architecture et
urbanisme

© Copyright CMI
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Industries créatives et numeriques : Premiere visio n sectorielle des

activités basée sur des cartes existantes (IAURIF) Q

Radio/TV/Musique/Presse

= int-Dinis

ihEynéma, audiovisuel (radio &

o | B Industries culturelles

e

A= Cuswrmess
‘= rada / TV / presse)

Source : laurif

L'industrie des jeux vidéos

‘P CM International
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Industries créatives et numeérigues: Cohérence d’ens emble et pistes
d’actions

Culture d’innovation: Caractéristiques et Critéres

Liens avec la R&D » Systéme d’innovation tres dépendant Marche
Treés lié ala R&D publique T de la Politique Culturelle (leviers clients Proximité avec institutionnels [ EERINNRINNRINNN |
publics +++) . ., imité avec besoins du marché -:|:|:|
s L B Emergence de Fondations privées
Tres lle aux processus l (LVMH Plnault C?r“er) Proximité avec les réseaux _
industriels ' ’ personnels

Organisation existante
Poles existants: Cap Digital
Indice d’efficacité: voir phase 1

m Couverture scientifique Couverture économique

Cap Digital 70% 3%

Pistes d'action
Bonnes pratiques:

> Berlin: Socially Integrative City > animation de projets artistiques de quartier
» Toronto: Fresh Arts = projets artistiques menés par des jeunes talents

» Glasgow: Ideasmart-> incubation d’entreprises créatives (architecture, audiovisuel, design, mode, jeux vidéo, ...)

Recommandations:

» Etudier la faisabilité d’'un cluster mondial autour des industries créatives, en particulier « mode » et/ou « design architecture » et/ou

« artisanat d’art »
» Créer des lieux d’animation transversale soit sur les lieux d’innovation (Universités — grandes écoles) soit sur les lieux de brassage a
I'européenne (Gares, places, lieux publics..)

© Copyright CMI
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Thematique d’Avenir 4: Services internationalisés a forte valeur ajoutée

Potentiel Economique de la Région Potentiel de Recherche en Région

Région UE N°1 en mathématiques
(classement OST basé sur le nombre de
publications)

Secteurs:

Services financiers, conseil et assistance,
tourisme d’affaires

Universités

* 9 universités avec un département de
mathématiques, 16 laboratoires

* 7 universités avec un département de
gestion, 19 laboratoires

RTRA:
Fondation Sciences des Mathématiques (500
- : _ chercheurs, 650 publications par an, 1,4 M€
» Hotels de tourisme: 42 000 emplois (21% de budget, 4 médailles Fields)

du total francais) _
« Agences de voyage: 21 000 emplois Autres centres de recherche.' '
INRIA, CEA, ENSAE, Fondation du Risque,

Institut Europlace, Institut Louis Bachelier , 8
grandes écoles,

Thématique
Services

internationalisés
a forte valeur

ajoutée

Bassin d’emploi:

* Activités financiéres: ~9 000
établissements et 270 000 emplois (45%
du total francais)

» Conseil et assistance: 597 000 emplois
(51% du total frangais)

Couverture par Finance Innovation =

Couverture par Finance Innovation

30 grandes entreprises (ex. Accord, EADS, Umversnes_: , ,
Lafarge, LVMH, ...) « 3 universités avec un département de
34 PME ' mathématiques, 6 labos (couverture a 38%)

Couverture du pole: services financiers,

: * 4 universités avec un département de
assurances, gestion

gestion, 15 labos (couverture a 80%)

88 établissements des services financiers

152 établissements membres Secteurs non couverts: conseil et Autres centres de recherche:

assistance’ tourisme d’affaires INRIA, CEA, ENSAE, Fondation du Risque,
Institut Europlace, Institut Louis Bachelier,
totalité des 8 grandes écoles

46 établissements impliqués dans des
projets

© Copyright CMI
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Services internationalisés a forte valeur ajoutee: découpage en clusters
potentiels q

» Une thématique partiellement
couverte par le pble Finance
Innovation , qui rassemble de
nombreux acteurs scientifiques

Conseil dans le domaine des
Tourisme audit mathématiques, ainsi que les
principales sociétés

d’affaires informatiques ~ déployant des

solutions adaptées aux domaines
de la finance et de I'assurance.

Syste » Des clusters complémentaires
ysteme_s qui, pris séparément, ne semblent
In,fo_r[nat|ques pas, a ce stade de la réflexion,
dédiés pouvoir  faire  l'objet d'une
organisation ad-hoc (Conseil et
audit en particulier)

» Des sujets comme Tourisme
d’affaires, qui semblent plus
s'apparenter a des marchés
potentiels pour certains poles
existants (Cap Digital, Advancity),
gu’a des clusters en tant que tel.

Industries
financieres et
assurances
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Services internationalisés a forte valeur ajoutee:
generale des activités (base — activités du Pdle Fl)

Adfoport LG

MNomhrenses s

activités financiéres ] o

ES.SEC.’ p.DIE ! S1-Denis

UUVErsiare = otodd de France
i Diefenise et ses environt -l

22% de I emplol
financier de la
region Ie-de-
France

02300 salatiés
dans le secteur
finaticier

L]
-
y _St-DﬁJenrrn- -

Yvelines

Attivités 1
A assurance WA |
GNEF, CHE,

LIGEM, MAAF

HEC, INREIA

Source : ARD 2005 P
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Premiere vision

Generali, Bangue
populaire, AGF, Socigté
Genérale, Credit
Lyonnaiz, ODDO
Finances, ABM ANED. .

| |
Communes de l'est parisien

Li#wx dzncrage du péle

\ Limites du péle

Deweloppement de
grands groupes
financiers (Matesis, CA,
Generali, BHP Paribas,
Fortis, &34,
Groupama, ... ), dela
Bourse, d’'Furoclear, des
institutions financiéres
publiques (MIMNEFT,
Bangue de France)




Services internationalisés a forte valeur ajoutee: Coherence
d’ensemble et pistes d’actions

Culture d’innovation: Caractéristiques et Critéres
Liens avec la R&D

Tres lié a la R&D publique

» Impact des nouveaux systemes de Marche
régulation (leviers clients publics ++) Proximité avec institutionnels B T T 1

R&D basée sur les mathématiques et L . ]
. " ) . imité avec besoins du marché _
tournée vers l'innovation produit afin d
Proximité avec les réseaux

minimiser les risques [
personnels

Trés lié aux processus ®
industriels v

Organisation existante

Poéles existants: Finance Innovation
Indice d’efficacité: voir phase 1

_ Couverture scientifique Couverture économique

Finance Innovation ~50% N/A

Pistes d’action
Bonnes pratiques:

» Europe: La City et Canary Wharf a Londres
» Amérique du Nord: Wall Street

» Asie: Singapore International Financial Centre

Recommandation:

» Etudier I'intégration du « Tourisme d’affaires » dans les stratégies d’actions des poles franciliens comme Cap Digital, System@tic et
Advancity

© Copyright CMI
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Thématique d’Avenir 5: Eco-activités et Eco-gouvern

Potentiel Economique de la Région

Secteurs :

Environnement (pollution, traitement de
I'eau et des déchets), Génie Civil
(batiment durable), Energies durables

Etablissements / Emplois:
Environnement (pollution et traitement
des déchets): 500 /50 000 (1/3 du total
en France, 50% du CA)

Génie Civil: 10 900/ 100 000 (1/6 du
total francais)

Energies durables: 60/ 7 000

Couverture par Advancity

48 entreprises. Quelques grands
groupes:

* Veolia

* Suez

* Vinci

« Eiffage Travaux Publics

‘P CM International

Thématique
Eco-activités et
Eco-
gouvernance

Environnement : 8 technos clés selon la DGE:

« 2 couvertes par le pole (ex. accélération de la
dégradation des déchets, ...)

6 non couvertes (ex. capture et stockage
géologigue du CO2, mesure des polluants de

'eau, ...) avec pourtant 22 centres de recherche
en IDF

Génie Civil : 4 technos clés selon la DGE:
« 4 couvertes par le pdle (ex. systémes d’enveloppe
de batiment, gestion de l'air dans le batiment...)

Energies durables : 6 t.c selon la DGE

3 couvertes par le pdle (systemes photovoltaiques
avec stockage intégré, distribution de la chaleur a
basse température, carburants issus de la
biomasse)

« 3 non couvertes (ex intégration des énergies
renouvelables dans le batiment, ...) avec 5 CR en
IDF

ance

Potentiel de Recherche en Région

2 500 chercheurs privés en énergie

* 500 chercheurs privés en génie civil
(3/4 du total en France)

» 2 000 chercheurs publics en sciences
fondamentales (ex. sciences de la terre,
changement climatique, physique
fondamentale...)

» ~4 000 chercheurs publics en
sociologie et économie

* Université Paris-Est: Pole Ville,
Territoire, Transports, Environnement

* PRES ParisTech: département
Sciences de la Terre et Génie de
I'environnement (9 labos)

* 300 laboratoires de recherche en
environnement (pollution, traitement de
'eau et des déchets) > 40% des
brevets en France

Couverture par Advancity

133 laboratoires et 2700chercheurs
(~30-40% de couverture):

» ParisTech

» Jniversité Paris-Est: Pole Ville,
Territoire, Transports, Environnement

* INRETS

« CSTB

© Copyright CMI
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Eco-activités et Eco-gouvernance: Découpage en clus  ters potentiels

Energies

. ., » Une thématique dont Ia
Décentralisées

couverture par le péle

Advancity dépendra de son
nouveau positionnement, qui
devrait comprendre au minimum
'Urbanisme et le Batiment

durable.

. » Certains thémes semblent, a ce
Batiment ) stade, prometteurs, comme le
durable « traitement des déchets » et

hé athue Transports en « pollution air et sous-sol »,
Eco-activités et commun avec un fort. po.tentiel en région.
Une organisation en cluster

nécessiterait cependant une

intégration de I'ensemble de la
filiere, constituée principalement
de gros acteurs.

E€eg-gouvern
Pollution ' A

air et
sous-sol

» D’autres thémes comme
« Energies Décentralisées »
sont a regarder plus précisément
en tenant compte des nombreux
pbles déja positionnés sur ce
domaine en France

déchets

© Copyright CMI
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Eco-activité et éco-gouvernance: Premiere vision gé  nérale des
activiteés basee sur une carte existante (IAURIF) (

Orientation majeure
des pbles éco-industrigls

------

tertiaire supérieur

- sieges sociaux
industrie & haute valeur ajoutée
\\\‘ recherche & développement
recuperation et traitement
- traitement lourd
s coeur de pdle

o ) pble en prajet
e

-
Transports
S— axa roulier majeur
— hydrographue principaie
& plate-forme maltimodale majewe
T plata-forme multimodale
¥y port wrbain
x adroport international
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Eco-activités et Eco-gouvernance: Cohérence d’ensem  ble et pistes
d’actions

Culture d’innovation: Caractéristiques et Critéres
Liens avec la R&D » Impact des mesures du Grenelle (leviers Marché

Trés lié a la R&D publique clients publics ++) Proximité avec institutionnels I |

R&D orientée vers I'efficience
- énergétique et le traitement des déche ximité avec besoins dumarch¢ [ [ T ]
Proximité avec les réseaux

Culture tournée vers la consommation
durable personnels B T T T

Trés lié aux processus ®
industriels v

Organisatiori existante

Poles existants: Advancity
Indice d’efficacité: voir phase 1

_ Couverture scientifique Couverture économique

Advancity 30-40% N/A

Pistes d’action
Bonnes pratiques:

» Vorarlberg (Autriche): 2/3 de maisons neuves passives; premiere région d'Europe avec plus d'énergie renouvelable produite que
consommeée sur place

» BedZED (Londres): flot résidentiel de 82 logements; quartier référence pour la consommation durable

Recommandations: B

=

» Mettre en place une expérimentation territoriale autour de la ville durable : ville nouvelle et/ou ville périurbaine =

> Etudier la faisabilité d’un cluster autour de la gestion des déchets g

» Etudier la faisabilité d'un cluster autour des énergies décentralisées §

» Un lieu de sensibilisation en matiére d'éco-gouvernance : lieu de médiation entre industriels, scientifiques et citoyens (Modele Tour )
Toyota)
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e Couverture des technologies clés
 Bibliographie

e Entretiens

‘y CM International 41

© Copyright CMI




Couverture des technos clés

Batiment

Systéemes Intégration des
d’enveloppe énergies
de batiment renouvelables

)\
Y

||
3 des 6 centres de recherche 4 centres de recherche franciliens
franciliens en relation avec Advancity liés a aucun pole de la région

Matériaux Procédés
nanostructurés et

nanocomposites catalytiques

Biotechnologies
industrielles

|
5 centres de recherche franciliens
liés a aucun pole de la région
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Couverture des technos clés

Energie

6 des 13 centres de recherche franciliens
en contact avec Move’o et Advancity

Valorisation et

distribution de

la chaleur par
pompe

Pas de centre de
recherche francilien

- Environnement

‘y CM International

Technologies
de filtration
membranaire

Reéacteurs
nucléaires de
3eme géneration

con?r(rjlgtrqgfzjes Mesure des
réseaux et de la pollqants de
puissance 'eau
Capture et .
stockage Traitement des
géologique du odeurs non
co2 confinées

Automatisation
du tri des
déchets

Systémes éoliens
avec stockage
intégré

Systémes
photovoltaiques
avec stockage

intégré

28 centres de recherche franciliens liés a aucun p6

43

le de la région
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Couverture des technos clés

T

3 des 8 centres de recherche franciliens
en relation avec Medicen

4 h - N
o Génomique
Transgénese Protéomique fonctionnelle a
grande échelle
J J
. ) .
( Te%l?nlquefdde Ingénierie des
Ccriblage et ae 3 3 A
synthése haut Vectorisation anticorps
débit L monociaux
Vaccins Alimentation ~ Controle des Imagerie et
: . allergies __'magene €
recombinants  pourlasant¢  jimentaires instrumentation

!

52 centres de recherche franciliens liés a aucun poéle de la région
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