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Introduction : demande de Ia DIACT

L’étude commanditée par la DIACT a VADE Consultants SA sur le théme «Lien PRES,
Développement Régional et Politique de Site » a conduit a 'engagement d’une réflexion
sur la dimension territoriale de la qualification des sites d’Enseignement Supérieur et de
Recherche en termes de spécialités, de compétences et d’acteurs concernés et de gouvernance
pour permettre d’analyser la dualité entre spécialisation et complémentarité de ces sites. Par
ailleurs, elle a incité a vérifier les hypotheses de I'étude KATALYSE sur la configuration des
PRES, selon qu’il s’agissait dun « PRES métropolitain » - susceptible de ‘vampiriser’ les villes
moyennes — ou d’un « PRES #égional » caractérisé par la mise en ceuvre par les villes secondaires
de stratégies de différenciation par rapport aux grandes villes universitaires.

L’étude, engagée depuis novembre 2007, a été définie et développée autour de deux enquétes
de terrain sur la région Midi-Pyrénées pour le PRES « Université de Toulonse » et sur le Nord-
Pas de Calais pour le PRES « Lille Nord de France». Partant délibérément d’une logique
territoriale, ces enquétes ont été établies sur base de deux questionnaires :

1. T'un dénommé « PRES-Size » et relatif aux caractéristiques générales du PRES et a son
impact territorial,

2. Tlautre dénommé « Eurgpe » et relatif a deux potentialités d’évolution, d’une part dans
un contexte européen, voire international, et d’autre part dans une perspective de
coopération entre acteurs infra-régionaux en termes d’efficacité et de compétitivité
internationale.

L’accueil des enquéteurs de I'ADE dans les deux régions-témoins a révélé une grande
ouverture d’esprit des interlocuteurs, ainsi qu’une attention tres soutenue en considération des
attentes que pouvait susciter un tel projet pour I'amélioration de la qualité et de la dynamique
de l'enseignement supérieur et de la recherche au niveau régional. Malgré certaines périodes
d’agitation étudiante, les enquétes ont pu étre finalisées pour explorer d’intéressantes pistes sur
le positionnement des PRES. Dans la perspective d’une dynamique territoriale, les acteurs et
protagonistes régionaux ont été observés au cceur du nouveau paysage institutionnel en
formation.

Parallélement a ces enquétes de terrain et en vue de guider les entretiens et de les rapporter a
des niveaux de compétitivité internationale entre sites universitaires, des travaux de
documentation comparative étalonnée (benchmarking) ont été poursuivis sur toile de fond
européenne, voire dans une dimension économique mondiale. L’approche des PRES,
rapportée a leurs liens avec les sites et au développement régional, a ainsi servi de fil
conducteur :

1. d’une part en guidant les interviews sur le terrain de deux régions-témoins assez
significatives et différenciées et

2. dautre part pour apporter des éclairages a partir d’analyses comparatives a un
niveau européen ou mondial.

Ces observations de terrain, complétées par le recueil de documentations tirées d’études
antérieures a des fins comparatives au plan international sont rapportées en annexe de ce
rapport mais ont permis de dresser un état des lieux qui constitue la premicre partie du rapport,
tandis que les problématiques des liens des PRES avec les différents sites universitaires et le
développement territorial sont exposées dans la deuxiéme partie.
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A partir des constats de la situation francaise sur deux régions-témoins et a la lumicre
d’expériences vécues a I'étranger (Europe, Etats-Unis d’Amérique et Asie), nous abordons en
troiseme partie une phase de réflexion qui nous autorise a avancer des préconisations pour une
valorisation des PRES dans leur politique de sites et leur dimension territoriale.
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1. Etat des lieux dressé a partir de deux
enquétes régionales

1.1 Deux formes et perspectives de PRES: « Université de
Toulouse » et « Lille Nord de France »

Les deux régions Midi-Pyrénées et Nord Pas de Calais retenues pour I'étude ont en commun
d’étre des régions de grande importance pour 'économie nationale. ’enseignement supérieur
qui représente dans les deux cas plus de 100 000 étudiants y est diversifié puisqu’il accueille
plusieurs universités et des grandes écoles de renommée internatioanle.

Mais au regard de la question du développement régional et des sites, les deux PRES ('un déja
créé, Pautre en voie de I'étre), sont confrontés a des défis de différentes natures : alors que le
Nord Pas de Calais tres urbanisé est clairement multipolaire, Midi-Pyrénées se distingue par
Iétendue de son territoire et la prédominance sur toutes les autres villes de la région de la
capitale régionale. Cette configuration urbaine se reflete sur l'organisation du PRES. Sans
pouvoir étre considérés comme représentatifs des régions et des PRES francais, ces deux cas
permettent de balayer un éventail large de situations présentes dans de nombreux PRES.

Le tableau ci-apres reprend quelques données sur les PRES étudiés, en place depuis I'été
dernier pour celui de Midi-Pyrénées qui s’est donné le nom de « Université de Toulouse» et en
attente de labellisation pour celui du Nord-Pas de Calais et qui s’appellera « Lille Nord de
France ». Une présentation plus détaillée de ces PRES et de leur contexte se touve en Annexe

« Université de TOULOUSE » « LILLE NORD DE FRANCE »
114.000 étudiants (PRES : 78.820) 155.000 étudiants
Nombre de chercheurs - 4¢m¢ rang national 9eme  rang (2,2%) ; 20°m¢ rang en termes de

(Ile-de-France 1¢ avec 41,4%, puis Rhone- rechetche privee

Alpes : 14%, PACA 7,1%)

Dépenses R&D / PIB: 34% (1« rang | 0,7% (France 2,2%)

national)

Membres fondateurs du PRES
Université des Sciences Sociales Toulouse 1 Un. de Sciences et Technique de Lille I
Université du Mirail Toulouse 11 Université Droit et Santé de Lille 2
Université Paul Sabatier Toulouse 111 Université Chatles de Gaulle de Lille 3

Institut national polytechnique de Toulouse | Université d’Artois
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« Université de TOULOUSE »

« LILLE NORD DE FRANCE »

Institut national des sciences appliquées

(INSA)

Université du Littoral-Cote d’Opale

Ecole Natioale Supérieure de 'aéronautique
et de I'espace

Université de Valenciennes Hainaut-Cambrésis

Ecole Centrale de Lille

Ecole des Mines de Douai

Ambitions

1) Unir les compétences

1) Renforcer la visibilité et lattractivité de
I'enseignement sup. et de la recherche

2) Favoriser les projets transversaux ou 2
des niveaux national et international
internationaux

2) Développer des synergies entre ses membres

3) Dynamiser les activités de la recherche et
la formation

3) Organiser les relations entre projets
universitaires et politiques de développement de
collectivités territoriales

4) Renforcer la visibilité

Missions

1) Coordonner les études doctorales

1) Concevoit et mettre en ceuvre le plan d’action
stratégique régionale de la R en partant de projets
communs. ..

2) Valoriser les activités de recherche

2) Structurer la carte régionale de la formation
comme lieu de concertation sur loffre de
formation de ’ES...

3) Promouvoir la visibilité, lattractivité
internationale et Paccueil des étudiants et
chercheurs étrangers

3) Assurer la coordination et le fonctionnement
des écoles doctorales thématiques régionales et
Collége Doctoral Enropéen + insertion économique

4) Développet des projets de formation, de
recherche, de documentation et d’éditions
transversaux et/ou pluridisciplinaires

4) S’inscrire résolument dans I'espace européen
de lenseignement supérieur et recherche et
encourager le rayonnement national et
international des projets, des chercheurs et
étudiants ; renforcer lattractivité internationale
des établissements régionaux

5) Mutualiser les activités pour améliorer le
service public universitaire
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1.2 Premiers projets des deux PRES

Deés leur création, les membres fondateurs des PRES ont eu un double souci : mettre en place
des projets concrétisant leur solidarité et se doter de régles de fonctionnement satisfaisant la
production de projets communs dans le respect de 'autonomie de chacun. Le PRES Université
de Toulonse, depuis sa création officielle le 21 mars 2007, a été tres actif sur ces deux plans. Des
décisions ont été prises rapidement pour donner une réalité visible de lextérieur a cette
nouvelle entité. La signature des théses sous un sceau commun et la création d’un site Internet
sont les premicres expressions d’une démarche qui devrait se déployer sur un nombre
important de projets repris succintement dans le tableau qui suit, en regard des projets du

futur PRES I.ille Nord de France .

Université de Toulouse

Lille Nord de France

Recherche, Doctorat et Valorisation

Systeme unifié de doctorat délivré sous
sceat commun

Charte de these

Mise en place d'un College doctoral de site
coordonnant les 15 écoles doctorales
Lancement d’un appel a projets pour
Pattribution d’un contingent de 16
allocations de recherche mutnalisées pour
promouvoir linterdisciplinarité,
développer des synergies entre
établissements.

Préparation d’une structure de valorisation

au sein du PRES.

Recherche, Innovation, Valorisation

Pour identifier, encourager et coordonner des
programmes  de  recherche  communs,
notamment ceux du CPER 2007-2073 et les
dispositifs convenus avec les Poéles de
Compétitivité.

Université numérique en région

Support essentiel a la coopération entre
les membres du PRES et élément
déterminant de lattractivité du site pour
les étudiants.

Formation tout au long de Ia vie

Permettant au PRES de se définir comme lieu
de dialogues et outil de concertation sur 'offre
régionale de formation de Denseignement
supérieur et la relation entre la formation et
Iinsertion professionnelle.

Formation et vie étudiante

Formations — transversales a  vocation
internationale : développement en
commun de la validation des acquis de
Iexpérience, etc.

FE'tudes doctorales

Par la coordination et le controle du
fonctionnement des 6 écoles doctorales
thématiques, ainsi que du Collége Doctoral
Européen et au renforcement de lattractivité
internationale des Ecoles doctorales et de la
mobilité internationale des doctorants.
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Université de Toulouse Lille Nord de France
Relations internationales Développement international
Développement de projets phares en En s’inscrivant dans UEspace Européen de la
liens avec I’économie et les Poles de Recherche et VEspace Européen de [I'Enseignement
Compétitivité ~ dans  les  domaines Supérienr, par encouragement au rayonnement
Aéronantique et Spatial, Cancer, Sciences international des projets et des chercheurs.

Humaines, Sociales et Economiques
Pole Mercosur et Enrorégion.

Relations extérieures régionales et
nationales

Renforcement des relations avec les
partenaires (organismes de recherche,
collectivités territoriales).

1.3 Naissance des PRES sur fond de...

La perspective de se saisir d’une occasion unique a été suffisamment forte, chez les membres
fondateurs des PRES, pour que les bases de ces nouvelles structures soient éléborées dans des
temps tres brefs. L’enthousiasme mais également une certaine prudence pour assurer une
cohésion durable a la nouvelle entité ont caractérisé leur démarche. A Toulouse comme a Lille,
la volonté de parvenir a la concrétisation du projet et pour cela de passer au dessus de rivalités
naturelles a donné de I'imagination a ses promoteurs (une Charte a Toulouse, par exemple).
Mais le principe de concurrence n’a pas pour autant disparu. Il est d’ailleurs un ressort naturel
de la recherche académique. Et les promoteurs des PRES doivent trouver un juste équilibre
entre deux objectifs : coopérer, mutualiser et en méme temps, tenir compte des stratégies
individuelles de chaque établissement fondateur ou partenaire.

1...concurrence/coopération a Université de Toulouse

Certains types de concurrence pourraient cependant nuire a la dynamique du PRES ; ce sont
celles en particulier qui contribueraient a brouiller son image et a freiner ses engagements.
Quelques exemples pris sur le site toulousain traduisent les choix difficiles que ses promoteurs
sont amenés a faire.

Ainsi, en matiére de valorisation de la recherche, on s’achemine a Toulouse vers une décision
qui assurerait le maintien de deux structures créées quasi simultanément, entre 2005 et 2006 :
’Agence de valorisation de la recherche en Midi-Pyrénées (A17AMIP)' et 'agence régionale
d’innovation, Midi Pyrénées Innovation. L’explication du maintien de ces deux structures (qui ne
semblent pas étre parvenues a coopérer malgré un récent rapprochement physique) est que

I A noter que PAIAMIP est elle-méme le résultat de la fusion de 23 cellules de valorisation ; trois ont conservé leur
autonomie : celles de 'INSA, de VINP et de I’Université Paul Sabatier.
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Pune serait plus proche (et donc plus 2 méme de nouer des relations avec) des entreprises et
Pautre plus en phase avec les milieux de la recherche. Ce méme argument aurait sans doute pa
plaider en faveur d’une mise en commun des compétences et du management de la fonction
valorisation. Les différences de positionnement et d’expérience des intervenants auraient pu en
effet étre considérées comme des atouts et, du point de vue de certains de nos interlocuteurs, la
solution efficace aurait été de fusionner les deux organismes afin de limiter les doublonnages et
intensifier les interactions entre industrie et monde académique. Les décisions récemment
prises concernant le financement respectif des structures (avec un désengagement de I'Etat
pour MPI et un investissement plus fort de 'Etat dans ALV AMIP) traduit le partage des
responsabilités entre I'Etat et la Région et pourrait durablement figer la situation®.

Du coté des Universités, les limites d’une coopération sont apparues avec le Centre
interuniversitaire de calen! (CICT) qui semble avoir échoué a devenir un instrument commun au
service des trois Universités. Ces difficultés des Universités a se retrouver ensemble sur des
projets partagés pourraient, si elles n’étaient pas surmontées, constituer de vrais obstacles a la
réussite du PRES.

Sans étre spécifiques au contexte toulousain, des tensions entre Instituts Nationaux Polytechniques
(regroupant de grandes écoles) et Universités (scientifiques) sont également perceptibles.
Celles-ci pourront-elles étre atténuées avec la mise en place du PRES ? Le développement de
des formations croisées au niveau des Masters y contribueraita-t-il été suggéré.

C’est aussi la multiplication d’initiatives trés proches dans leurs finalités comme la création de
nombreuses fondations qui pourrait freiner 'installation d’une véritable gouvernance du Systéme
d’Enseignement et de Recherche (SESR) par les PRES. Pour éviter des concurrences contre-
productives, le préfet de la région Midi-Pyrénées a pensé devoir solliciter auprés du Ministre de
I’Enseignement supérieur et de la Recherche une mission d’inspection générale pour un état
des lieux pouvant déboucher sur des recommandations, voire des décisions de rationalisation.
« La multiplication des structures de coopération et de coordination qui ont toutes une lgitimité propre, ne
permet pas anjonrd’hui a une gouvernance claire de se dégager malgré les efforts des actenrs impliqués »'. A titre
d’exemple, dans le champ de la recherche biomédicale, 6 structures ont été recensées qui toutes
réclament des financements a 'Etat, aux collectivités territoriales et au secteur privé ... lequel
serait bien tenté de se mettre en retrait.

Cet état des lieux sur les limites actuelles de la coordination entre institutions , s’il est en soi une
justification de la création du PRES, plaide aussi pour des objectifs tres ambitieux et un fort
soutien aux réalisations les plus audacieuses. Sans quoi le découragement risquerait de
Pemporter sur enthousiasme initial et le dévouement des personnalités les plus impliquées
dans la mise en place du PRES.

Dans le méme temps, des concurrences légitimes vont subsister et se renforcer. Ainsi, avec la
loi de 2007 sur I'autonomie des Université, le PRES va étre confronté a de nouveaux défis
puisque chaque Université va repenser sa stratégie pour attirer étudiants, talents, chercheurs.

A Tinstar des rapports dits de coopétition (alliance de rapports de compétition et de coopération)
que développent les entreprises des clusters, C’est ce type de compétition-coopération qui
devrait s’instaurer au sein du PRES. Une compétition qui laisse une place (importante) aux

2 En région Nord-Pas de Calais, c’est un projet commun qui a été retenu : avec la plateforme régionale de I'innovation et de la

valorisation de la recherche (PFRII/R).

3 Courrier du Préfet de région a la Ministre de la Recherche et de 'Enseignement supérieur du 22 Novembre 2007
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rapports de coopération et de mutualisation sur les fonctions qui n’ont pas de raison d’étre
conduites a P'échelle d’'une seule Université (ou d’'une Ecole). Le champ de ce qui pourrait
revenir a la « coopération » est beaucoup plus vaste, a en croire certains interlocuteurs, que ce
qui figure dans lactuel plan d’actions du PRES. Des formes avancées de coopération
pourraient aider a tracer une feuille de route intéressante et ambitieuse pour le PRES.

2 ...consensus - 2 minima - a Lille Nord de France

Pour le Président de I'Université Lille 3, le PRES a d’abord été un projet politique fortement
soutenu par le Conseil Régional ; il ne résulterait pas vraiment d’un engagement spontané et
volontaire des Universités. Mais seloncertains observateurs ou acteurs locaux, le président de la
CPRU, Edward Anthony, aurait réussi a mettre sur pied un PRES a minima, grice a la
constitution d’une Ecole Doctorale, sans que I'on ose toucher a la mutualisation des Masters, pour
éventuellement conduire a la redéfinition des Universités... au risque aussi de bloquer le
processus. De P'aveu de ce méme président (également président de la CRPU et de I'Université
dn Littoral et de la Cote d’Opale), les partenaires institutionnels qui partageaient ce projet ont en
effet longtemps hésité et argué pour ou contre un PRES de fusion sur Lille ou de spécialisation
des sites : faire accepter, pour chacun des établissements vis-a-vis du PRES et en leur propre
sein, la notion de PRES du Nord-Pas de Calais par projets n’a pas été tache facile. Pour d’autres
partenaires, il était parfois considéré un manque de réelle volonté de construire quelque chose
ensemble, chaque Université ou institution restant soucieuse de préserver son identité et son
autonomie relative. I’accord fut toutefois trouvé sur le théme de Formation tout au long de la
vie.

Enfin, nombre des acteurs économiques de la région pensent que le projet de PRES a toujours
été éloigné des préoccupations et ambitions des poles de compétitivit. Cependant des liens avec
le milieu universitaire ne sont pas inexistants dans la mesure ou le pdle de compétitivité a de
nombreuses activités tournées vers la recherche, 'innovation, voire la formation. L.e CETI,
Centre européen des textiles innovants par exemple, ancien projet de la DATAR, financé par décision
du CLADT en 2004 et considéré comme l'un des plus grands centres de recherche européens
sur le textile, vient de se voir attribuer 2 millions d'euros pour sortir de terre.

Néanmoins, les difficultés d’harmonisation des politiques de formation et d’enseignement
supérieur observées sur des secteurs spécifiques dans quelques localités entre Chambres de
Commerce et d’Industrie et Universités, notamment du coté de Valenciennes, ne laissent pas
augurer d’'un PRES élevé a la dimension espérée. Bon nombre de personnalités interviewées
regrettaient par ailleurs que la Cazho, représentant au moins 12% des effectifs d’étudiants de la
région Nord-Pas de Calais, n’ait pas pu étre considérée comme membre fondateur du PRES.

On ne peut rester que circonspect face a tant de difficultés a surmonter les barrieres
institutionnelles, alors que les voisins européens ont déja franchi dans ces domaines des étapes
décisives pour la compétitivité en matiere d’économie de la connaissance. Par exemple, les trois
Universités de ’Oxfordshire et ses sept laboratoires publics de recherche sont véritablement
devenus, par la volonté politique des universitaires eux-mémes, la pierre angulaire du systéme
« Science-To-Innovation », avec Oxford University, Oxford Brookes University et Cranfield Unipersity,
notamment pour la partie DCMT (Defense Science, Technology and Management) située a
Shrivenham. En Oresund, I’'Université, organisation de libre adhésion a un consortium en réseau
de 15 institutions situées de part et d’autre de la fronticre entre le district de Copenhague
(Danemark) et la Scanie (Suede) sur I'Oresund Science Region, avec 150.000 étudiants et 11.000
chercheurs, est enticrement fondée sur le principe de coopération régionale entre
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¢tablissements d’enseignement supérieur, en dépit de la prévalence sur ces deux exemples
européens d’une philosophie de compétition.

Avantage compétitif initié et renforcé par le milieu de la connaissance :
Exemple de ’'Oresund

L’Université de I'Oresund, organisation de libre adhésion a un consortium en
réseau de 15 Universités, avec 150.000 étudiants et 11.000 chercheurs, est fondée sur
la coopération régionale entre établissements d’enseignement supérieur, en dépit de
la prévalence d’une philosophie de compétition. Avec son statut de troisiéme centre
de recherche biotechnologique et médicale, le systeme universitaire joue un role
important de représentation collective aupres des parties prenantes régionales de part
et d’autre de la frontiere et du pont. L’établissement de liens entre les régions de
deux pays dont les systemes éducatifs, les marchés du travail et les accords politico-
administratifs différents, sont facilités par la mise en place d’une collaboration
transfrontaliere étroite sur des plateformes technologiques. Les 15 Universités de
I'©Oresund Universitet, regroupées de part et d’autre de la fronticre entre le district de
Copenhague (Danemark) et la Scanie (Suede), a Iintérieur de I'Qresund Science Region,
proposent aux entreprises des contrats d’exploitation commerciale de la recherche
scientifique - a travers des licences ou le développement d’activités — start-ups
dirigées par des chercheurs de luniversité, pour renforcer le secteur privé de la
biotechnologie. Ainsi le Biomedical Centre, créé pour la recherche fondamentale et le
systtme de santé, est le fruit d’'une collaboration établie entre les hopitaux
universitaires de Copenhague, Lund et de Malmé. Profitant d’une riche tradition
d’enseignement et de recherche médicale, il est devenu en moins de dix ans I'un des
poles mondiaux de recherche en technologies médicales et pharmaceutiques. Sur
cette région transfrontalicre de preés de 3,5 millions d’habitants, le secteur public
médical et de santé emploie 50 000 personnes ; ce qui signifie une croissance de pres
de 15.000 emplois depuis le milieu des années 1990. Par ailleurs, 35 000 emplois sont
enregistrés dans des entreprises a tres forte intensité R&D des domaines
biotechnologiques, de technologies médicales et pharmaceutiques.

Le cluster biotechnologique, aujourd’hui mondialement connu sous le nom
générique de ‘Medicon 1 alley, au coeur de 'Oresund,depuis 2000 grace a un ouvrage
d’ar mi-pont mi-tunnel, est positionné dans le “Top 10’ des régions européennes en
termes de PIB et classé également aux cinq premicres places mondiales en terme de
potentiel de recherche dans ce secteur.
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3 Partage de vues ou opinions partagées ? Université / Grande Ecole

(Interview réalisée a Lille)

uestio : Participation de partenaires externes a Iuniversité : Peut-on concevoir au moti
Question 1 : Participation de partenair tern Puniversité : Peut 1 tif

d’efficacité qu’en contrepartie de plus d’autonomie et d'une plus grande liberté de décision, il soit
demandé la participation de partenaires externes dans les prises de décision institutionnelles ?

Université

Grande Ecole

Oui 2 la condition que les partenaires externes
aient une bonne connaissance des missions
dévolues aux Universités et des contraintes
universitaires d’'une part et de la recherche
d’autre part

Je le souhaite, mais les réticences de mes
collegues  présidents  d’université — sont
grandes, par ex. le CA du futur PRES ne
prévoit quun membre industriel pour 35,
les 6 Universités publiques ayant 18
membres : plus d’esprit d’ouverture était
imaginable.

Question 6: Contribution des PRES a la création de richesse et d’emplois: En quoi

Potrganisation du pole contribue-t-elle, notamment dans la proposition d’accompagnement des
laboratoires et la transmission des savoirs aux entreprises, a créer de la richesse et des emplois ?

Université

Grande Ecole

Un PRES régional, c’est un consortium qui
réunit des forces, mais aussi des savoir faire
différents. Un PRES projet, c’est une démarche
pragmatique qui permet d’atteindre Pefficacité,
certes sur des objectifs moins ambitieux, mais
plus réels et a plus court terme

Il est trop tot pour se prononcer, mais
heureusement le PRES est un PRES de
projets, mais y amener trop tot certains
projets risquerait de les mettre en sommeil

Question 8 : Des chercheurs se préoccupant du marché ? : Les objectifs de création de spin-

offs et de commercialisation et industrialisation des résultats de laboratoires universitaires sont-ils
congus pour déboucher sur un engagement des chercheurs sur la production et le marché ?

Université

Grande Ecole

En Université, les chercheurs sont aussi des
enseignants et aujourd’hui les moyens sont
trop limités. Les enseignants-chercheurs se
consacrent a la recherche et leurs
enseignements. Ils ne peuvent investir les
autres missions du monde économique

Il faut connaitre la psychologie des
chercheurs et la grande pauvreté du
gisement de doctorants pour savoit-
savoir que le chercheur entrepreneur est
une denrée rare sociologiquement en
marge du monde universitaire.
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Question 10 : Collectivités locales engagées sur le PRES : les collectivités locales sont-elles
appelées a répondre aux défis de formation et engager leur responsabilité sur le devenir du PRES ?

Université Grande Ecole
Oui, car il s’agit du développement du Le Conseil régional partie prenante du
territoire. CPER gestionnaite des fonds du FEDER

un pouvoir énorme, mais le PRES n’est
qu’en création.

Question 11 : Professionnalisation de la gestion des établissements d’ES: La gestion des

¢tablissements d’enseignement supérieur devrait-elle se professionnaliser et pourrait-elle étre
confiée non seulement a des universitaires mais aussi a de véritables entrepreneurs ?

Université Grande Ecole
La dimension universitaire est indispensable. A Si vous pouviez étre entendu, la réponse est
un moment ou un autre, il faut bien connaitre OUI, sans la moindre réserve.

le milieu universitaire. Le PRES a surtout été
congu pour rapprocher les Universités

Rapport Final— Mars 2008 pagel 1




PRESET DEVELOPPEMENT REGIONAL ADE -

2.Problématique des liens du PRES avec
les sites et le territoire

2.1. Incubateurs et « valorisation », des atouts de compétitivité

La polarisation régionale de la recherche et de Ienseignement supérieur est inscrite dans une
dimension internationale ou tout au moins européenne avec le Processus de Bologne. En visant
latteinte d’une masse critique et le développement de synergies locales, les fondateurs des
PRES comptent contribuer au positionnement de leur région au meilleur niveau international.
De ce fait, il apparait intéressant d’étudier a travers quelles missions cet objectif sera le mieux
atteint.

11 est pertinent de noter que le Ministere de la recherche a congu 'approche des PRES dans les
régions francaises selon trois orientations privilégiées qui sont la « formation doctorale », la
« recherche » et la « valorisation ». Cependant, la troisicme composante qui, contrairement aux
deux premiéres, n’apparait pas explicitement dans Uintitulé des Pdles de Recherche et d’Enseignement
Supérienr, constitue peut-étre le pilier le plus solide de la compétitivité régionale et de la
politique d’attractivité des sites. En 2005, avant la création des PRES, un appel a proposition
de PANR sur le theme de la valorisation de la recherche et des Universités au niveau régional a
donné naissance a 14 projets sur Pensemble du territoire national. I’évaluation récente
(novembre 2007) de ces projets et les réflexions qu’elle a engendrées ont favorisé 'engagement
des fondateurs de PRES sur la voie de la valorisation. Toutefois, 'adhésion a cette nouvelle
vocation des PRES, n’a pas été unanime - loin s’en faut ! - et a fait parfois apparaitre entre les
divers sites universitaires et sites régionaux de recherche des dissonances et discordances.

Toutefols, concernant cette préoccupation de valorisation de la recherche, les enquétes sur le
terrain ont révélé au fil des entretiens d’octobre a décembre 2007 un intérét particulier et
croissant. On I'a vu plus haut, a Toulouse, les missions de valorisation (exercées par
AV AMIP ou par les cellules de valorisation des Universités) pourraient étre transférées au
PRES si les derniers obstacles sont levés. (cf. Annexe page 38)

A Lille, selon le Directeur de Ulustitut Pastenr, Philippe Amouyel, la valorisation de la
connaissance se traduit essentiellement par la création de start-ups (jeunes pousses’) et le
transfert de technologies vers les entreprises régionales, dans le cas d’espece: chimie de
I'environnement, microbiologie de ’environnement et le laboratoire de défense nationale. Elle
s’est soldée déja par des résultats appréciables pour cette institution.

Plusieurs de nos interlocuteurs sur ce site se sont en effet enthousiasmés durant nos enquétes
pour la mutualisation des activités relatives a la valorisation de la recherche et de I’éducation
supérieure. Ainsi, en Nord-Pas de Calais, un des éléments fédérateurs les plus prometteurs,
semblait-il, est le réseau GENI, Groupement des Ecoles dun Nord Incubation. L'adhésion de
Pincubateur Kuhlpmann, reforce le réseau déja constitué entre 'Ecole Centrale Lille et TESC Lille,
aux coOtés de lincubateur APUI de U'Ecole des Mines de Donai (instigateur), de lincubateur
INNOTEX pour TENSAIT, PENSAM, etc. I’ambition de ce réseau serait de favoriser dans
un premier temps 'entrepreneuriat dans les grandes écoles et de passer de la création dune
quinzaine d’entreprises innovatrices actuellement a une vitesse de croisi¢re de 45 a 50 créations
par an.
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GENI ambitionne de recueillir les suffrages de plusieurs collectivités locales, dont le Conseil
régional et le Conseil général du Nord, en misant aussi sur I'engagement d’anciens éléves des
¢écoles et Universités concernées. Le MITI, précédente tentative de mutualisation d’incubateurs,
ne serait pas exclu de cette initiative et devrait méme contribuer a son succés en étant
probablement appelé a se renforcer par l'adjonction d’autres structures éducatives et de
recherche telles que celles du site de La Catho. De méme, Ewurasanté, sous couvert de Lille 2 et
de Dlnstitut Pasteur, apporterait une contribution sur une mutualisation de la création
d’entreprises innovatrices dont le PRES aurait tout a gagner en inscrivant ce site, déja puissant
sinon prometteur, dans ses priorités.

2.2 PRES et sites secondaires : des objectifs en tension

C’est en Midi-Pyrénées que la question des sites périphériques se pose avec une particulicre
acuité. Les territoires distants et mal réliés par des infrastructures de communication sont ceux
qui souffrent le plus d’un éloignement de la métropole régionale. C’est dans cette situation que
se trouvent les territoires du nord-est de la région, a la différence des autres villes moyennes
(Castres, Albi, Montauban ou Tarbes) qui bénéficient de bonnes liaisons de transport terrestre
et profitent des avantages d’une proximité avec Toulouse.

Avec la mise en place du PRES, les acteurs des villes moyennes les plus excentrées
sinterrogent sur les tendances d’évolution que va connaitre loffre de formation,
particuliécrement au moment ou s’infléchit la démographie étudiante. Mais si cette offre
(cf.tableau et carte pages 40 et 41) est aujourd’hui présente dans l'ensemble des villes
moyennes, ne peut-on pas craindre que la création du PRES ne fasse peser une menace sur les
sites périphériques ? Au contraire, pourrait-il représenter une opportunité en termes de qualité
et de visibilité de Poffre de formation et de services rendus a la population et a I’économie
locale ?

On retrouve dans ce questionnement 'apparente contradiction entre les objectifs assignés a la
politique d’aménagement du territoire et de compétitivité: rechercher des effets de
concentration pour atteindre la masse critique indispensable a Defficacité scientifique et a la
compétitivité et veiller a apporter aux territoires excentrés les ressources de connaissance
indispensables a leur croissance. 1l s’agit d’assurer a la fois compétitivité et cohésion.

1 Concentration de ressources et objectifs d’équité tetritoriale

Comme I'étude KATALYSE le laissait entendre, des risques d’affaiblissement de certains sites
secondaires sont-ils perceptibles du fait de la création du PRES ?

Etle PRES doit-il s’afficher comme métropolitain ou régional ?

Le PRES Toulouse Midi-Pyrénées, comme le projet de PRES Nord de France, et la plupart des
PRES en France, semblent opter pour un affichage « régional » appelé parfois « par projets » en
opposition a une option métropolitaine, et ceci parfois en dépit d’une prépondérance de la
métropole.

Ainsi, certaines voix ne peinent-elles pas a se faire entendre dans le Nord-Pas de Calais pour faire
comprendre que le projet de PRES a été retardé dans sa conception par la difficulté de choix
entre une structure métropolitaine et une structure régionale, alors que les Universités dites
‘périphériques’ ont montré beaucoup de frilosité. Pour le président du CRPU, Edward
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Anthony, également président de I’Université du Littoral et de la Cote d’Opale, Iobjectif du Collége
Doctoral Européen aura été de construire une politique de site euro-régionale, en collaboration
avec de grandes Universités partenaires, a des fins de formation doctorale et d’incitation des
jeunes chercheurs a 'innovation.

En s’appuyant sur exemple de Midi-Pyrénées qui aujourd’hui se présente comme un PRES
régional, on apportera a la question des sites périphériques une réponse a deux niveaux. En
matiere de Recherche, la concentration de moyens et la définition de stratégies partagées
(rapprochement des équipes, politique commune de recherche de marchés ou de
financements...) apparait non seulement acceptée mais souhaitée par I'ensemble des
personnalités rencontrées (ainsi que par les acteurs locaux). Le « classement de Shanghai » a fait
considérablement avancer la prise de conscience du danger d’une dispersion des ressources.
Est née la conviction que, sans une concentration élevée de recherche et une gouvernance
resserrée, toute la région perdrait dans la compétition mondiale puisqu’elle serait moins visible
et moins attractive. Toutefois, comme on I'a vu, ce principe général posé, des revendications
s’expriment.

Universités et développement régional dans les pays de ' OCDE
Le cas de la région de Busan, en Corée

A coté des deux fonctions essentielles de 'Université qui sont 'enseignement et la
recherche, TOCDE a constaté que nombre de ses pays membres donnaient a ’'Université
une troisieme wmission : celle de concourir au développement régional. Le Centre pour
I'innovation et la recherche dans I'enseignement, CERI, vient de publier sous l'autorité
de la Direction de I'Education et de la Direction de la gouvernance publigue et du développement
territorial, une étude (Enseignement supérienr et régions. Concurrence mondiale, engagement local,
OCDE, 2007) visant a 'analyse d’initiatives de 'enseignement supérieur au service du
développement économique, social et culturel des régions, avec la question
suivante : « comment l'enseignement supérienr aide-t-il les régions a agir dans une économie mondiale on
la concurrence s'intensifie ¢ » 1°étude conclut sur quelques recommandations a I'intention
d’autorités nationales, telles que :

* instaurer une gouvernance plus concertée entre ministeres, afin de coordonner les
priorités, les ressources et les aspects stratégiques du développement régional ;

e faire figurer explicitement dans la législation sur Denseignement supérieur
I'engagement de ce secteur au service des régions... et dans le méme temps, encourager
les EES a inscrire engagement régional dans leurs missions et stratégies.

Parmi les pays étudiés, la Corée du Sud est un des cas les plus significatifs pour lequel
le développement équilibré est devenu une priorité nationale. Cette préoccupation s’est
traduite par une politique fortement inspirée du cas francais et de action de la DATAR
appuyée par une loi votée en 2004 sur le développement national équilibré, pour
encourager les régions a se forger leurs propres points d’excellence dans la nouvelle
économie du savoir. Simultanément, des efforts sont déployés pour que I'enseignement
supérieur améliore sa qualité et favorise la compétitivité régionale. Dans chaque région, le
systeme d’enseignement supérieur et de recherche doit étre adapté aux potentiels et aux
besoins de son économie. Le projet national de Nowwelle Université pour innovation régionale,

Rapport Final— Mars 2008 pagel4



PRESET DEVELOPPEMENT REGIONAL ADE -

NURI, facilite la mise en ceuvre de cet objectif et un financement national de 13 milliards
USD permet de subventionner 109 établissements sur une période de 5 ans (2004-2008)
pour 130 programmes cadrant avec les caractéristiques de I’économie régionale pour :

* lattractivité des talents dans leurs régions,

* le rehaussement du niveau d’instruction de la population active et des programmes
de perfectionnement des étudiants pour 'acquisition de compétences professionnelles
cruciales propres a sécuriser "emploi,

* des partenariats avec les autorités locales, les organismes de recherche et les
entreprises,

* un réle moteur dans le développement et la préservation des systemes d’innovation
régionale efficace.

La région de Busan, second pole économique de Corée apres Séoul, inquicte de voir
décroitre sa part dans le PIB national - annonciateur d’un net déclin économique avec la
montée du chémage, la baisse des taux d’activité et le poids relativement faible de la
recherche - s’est inscrite dans cette perspective. Elle s’appuie sur le Comité dinnovation
régionale pour encourager le dialogue entre les autorités locales, les EES et la société civile
et propulser un nouveau Busan dynamique et attractif autour d’activités clés et du
tourisme.

Elles concernent UEnseignement Supérienr qui ne recueille pas des avis unanimes.

Pour certains interlocuteurs, la politique d’ouverture d’antennes universitaires dans les villes
moyennes devrait étre poursuivie. Les élus des villes moyennes de Midi-Pyrénées
(particulicrement de celles du nord-est de la région), relayés par le président du CESK,
réclament des formations supérieures a la fois en plus grand nombre et plus longues (a travers
notamment 'affectation de Masters). La question du statut du CUFR Jean-Frangois Champollion
resurgit. En raison de la polarisation trés marquée de la région Midi-Pyrénées, le site toulousain
est ainsi mis en accusation. Plane la suspicion que la ressource qui se concentre sur le site
toulousain nuit au développement des autres sites de la région et que le puissant systéme
toulousain ne diffuse pas sur les sites de moindre importance.

2 De possibles réponses endogénes et exogénes au systéme d’ ESR

Pour que les petites villes ou villes moyennes ne voient pas leur potentiel d’enseignement
supérieur et de recherche s’affaiblir, voire qu’il gagne en efficacité, différentes pistes ont été
explorées avec nos interlocuteurs de Midi-Pyrénées. Elles concernent bien la recherche et
I'enseignement supérieur, les deux étant liés. Mais la recherche peut prendre, dans ces sites, une
nature plus technologique - tournée vers les entreprises - que fondamentale et s’adapter a la
nature des infrastructures d’enseignement-recherche présentes dans ces villes (sS’appuyant sur
PENIT a Tatbes, sur 'Ecole des Mines dans le bassin albigeois, sur les CRITT a Auch ou
Decazeville, sur les IUT) et a leur tissu productif.
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Un encouragement aux partenariats développés par ces structures, parmi lesquelles devraient
figurer les centres de transfert technologique (CRT, CDT et Plates-formes technologiques, PFT), avec
les milieux économiques et une évaluation systématique est une premicre voie.

La seconde concerne la carriere des enseignants de ces sites universitaires dont I’évolution
pourrait tenir compte de leur participation en maticre de transfert et valorisation de la
recherche au bénéfice des entreprises du territoire.

L’exemple de la Corée du Sud, a Pexpansion tres concentrée sur la ville-capitale Séoul et qui, de
ce fait, redouble d’attention a I’égard des régions menacées d’appauvrissement, pourrait étre
pris en considération. Un budget a été constitué pour encourager des partenariats entre
¢tablissements d’enseignement supérieur et ’économie locale. Ainsi la dotation de ces
établissements est fonction de leur implication dans des opérations de développement
régional, faisant 'objet d’évaluations régulicres.

Du fait que la matiere grise et les connaissances sont désormais percues comme les ressources
de différenciation dans la compétition économique, la demande pour des infrastructures
enseignement supérieur-recherche a légitimement connu au cours des quinze derniéres années
une inflation sensible. Et la recherche et enseignement ont peu a peu été appréhendés comme
des inputs du développement, susceptibles a eux seuls de le produire. I’approche globale
faisant le lien entre la production de connaissances et son impact économique semble parfois
perdue de vue. Les nombreuses réponses aux premiers appels a projets de la DATAR sur les
systemes productifs locaux (qui concernaient tous les départements et leurs villes centres) sont
la pour rappeler que de nombreux tissus économiques ayant une certaine consistance existent
dans la région Midi-Pyrénées. 1 ESR peut contribuer a leur développement’ mais sirement pas le
réaliser seul. Et c’est toute la chalne d’appui a ’économie locale (expertises auprés des
entreprises, outils de financement, promotion de nouvelles activités, etc.) qui devrait se
déployer dans ces régions périphériques.

2.3 Visibilité du PRES et de ses sites et impact économique
régional.

L’émergence de nouvelles économies compétitives, conjuguée aux avancées de la
mondialisation, bouleverse indéniablement notre environnement. Des mouvements socio-
économiques inédits se dessinent et bousculent totalement les lignes de défense naivement -
pourrait-on dire « dérisoirement» ? - érigées dans notre paysage national contre des
concurrences qualifiées de déloyales, par rapport a des marchés également en pleine mouvance.
Les partenaires de I’économie de la connaissance - entreprises innovatrices, institutions de
recherche - concentrent leurs activités de la connaissance en fonction dun besoin de
ressources humaines qualifiées dans I’'ambition de répondre par I'innovation a ’émergence de
marchés et a la reconquéte de clienteles difficiles a satisfaire. Dans ce contexte inédit, les PRES
devraient amener nos Universités a ne plus se contenter de capitaliser leurs expériences mais a
dépasser les attitudes d’attentisme et d’adaptation aux évolutions pour anticiper celles du futur.
Dans cette économie de la connaissance sur le front de laquelle les sites universitaires sont au
premier rang, seuls les acteurs créatifs sur des territoires attractifs garderont I'avantage

4 Une action exemplaire a d’ailleurs été conduite des 1999 avec I'appui du recteur de Midi-Pyrénées sur Mécanic 1 alley pour
adapter les formations aux besoins de I’économie locale.
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compétitif, tandis que les talents continueront d’aller 1a ou les idées ont une chance de porter
leurs fruits.

1 Nécessité de visibilité et compétitivité internationale

Le succes des PRES dependra de leur avancée dans leur ambition de devenir plus visibles au
plan international. La situation au début de l'expérience n’est pas la plus favorable. Les
classements réguliecrement établis depuis 2004 par le Times placent, comme observé dans notre
¢tude benchmarking, trois Universités britanniques dans le Top 5 (Harvard, Cambridge,
Oxford, Yale, Imperial College of London), sept dans le Tgp 50, dix-neuf dans le Tgp 700,
trente-et-une dans le Top 200, tandis que pour la France, il y aurait encore moins de résultats
favorables que pour le (trés controversé) Classement de Shanghai.

Mais les comportements évoluent. Des institutions de recherche, comme I'Institut Pastenr de 1ille
par exemple, se sont assigné des missions de prospection des talents au niveau mondial. Ainsi
pour cette institution régionale, apres une définition de profil, les ‘talents’ sollicités sont soumis
a une période d’essai avant d’envisager une collaboration et une intégration a long terme dans
Vlnstitut.

L’encart ‘Benchmarking’” montre que les nouvelles appétences de centaines de milliers de jeunes
Chinois pour des études a étranger étaient, a linstar de bien d’autres étudiants, dirigées
prioritairement vers les Universités anglo-saxonnes. De méme, on aura remarqué que les
quninze Universités de 'Oresund Universitet proposaient aux entreprises privées des contrats
d’exploitation commerciale de leur recherche scientifique - a travers des licences ou le
développement d’activités. Des spin-offs universitaires émergent en grand nombre surtout
dans le secteur des biotechnologies et le Biomedical Centre, issu d’une collaboration entre les
hopitaux universitaires de Copenhague, Lund et Malmé, a pu faire accéder la région
transfrontalicre au meilleur niveau mondial de la recherche et des sciences et technologies
médicales et pharmaceutiques en tout juste dix ans.

Offres d’enseignement supérieur aux étudiants et chercheurs étrangers

Ces dernieres années, plusieurs pays européens ont vu les contingents d’étudiants
chinois grossir (25 a 30% des étudiants chinois a I’étranger) et le Royaume-Uni (malgré
le cott élevé de leurs cycles universitaires) en a largement été le premier bénéficiaire en
en attirant en 2004 pres de 50.000, tandis que ’Allemagne en recueillait un effectif de
25.000 et la France autour de 15.000.

Drautres modes de coopération qui se déclinent en échanges de scientifiques, de
docteurs et doctorants et d’étudiants, ou bien en échanges d’informations et de
matériels, peuvent aussi concerner des préparations communes et mises en place de
programmes, de cours, de séminaires et de différentes expériences ou projets
mutualisés. Une récente évaluation de la coopération scientifique et technologique entre
les Etats-Unis et la Chine (U.S. China S&T" cogperation — Report to Congress. Executive
Summary, April 15, 2005) a démontré le role crucial joué pour le renforcement des
relations d’ordre économique :
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“It has provided an avenue for rational dialogue and communication regardless of
other tensions in the often-volatile bilateral political relationship, while giving an
influential segment of Chinese society — the science community — a stake in maintaining
a peaceful, constructive relationship with the US”.

Comme nous le mentionnons en Annexe (3.7. De [utilité des « rankings » internationanx)
les Etats-Unis tirent un avantage considérable de cette coopération, particulicrement en
termes de flux de ressources humaines hautement qualifiées.

ILa France dans son ensemble ne tient pas une place privilégiée quant a lattractivité
internationale de ses établissements d’enseignement supérieur. Si on relevait en 2004
parmi les pays de POCDE, comptant 2,3 millions d’étudiants étrangers — 85% des
étudiants étrangers su monde entier, une place honorable pour la France en 4
position (11%) derriere les Etats-Unis (25%), le Royaume-Uni (13%), I’Allemagne
(12%) et devant Australie (7%), la tendance des mouvements observés depuis 20 ans
joue en sa défaveur: trois fois plus d’étudiants étrangers depuis 20 ans pour de
nouveaux contingents essentiellement en provenance d’Asie de plus en plus orientés
vers les pays anglophones (USA, R-U, Australie et Canada accueillant la moitié¢ de
Peffectif total des étudiants étrangers), pendant que lattractivité du systeme
universitaire francais joue essentiellement sur ' Afrique.

2 Des PRES tournés vers ’économie et les PME

En Nord-Pas de Calais, comme dans d’autres régions, les pouvoirs publics régionaux ont de
fortes attentes a I’égard de l'enseignement supéricur. Non seulement ils souhaitent le voir
contribuer au développement économique régional, mais plus spécifiquement encore aider les
PME a se renforcer et a innover.

En considération des études menées par la CRCI du Nord-Pas de Calais sur le tissu des PME,
il a pu y étre constaté que moins de 10% d’entre elles sont engagées dans des activités dites
innovatrices, alors que pour pres de 20%, les PME étaient jugées potentiellement perfectibles a
cet égard et que le reste (plus de 70% des PME du Nord-Pas de Calais) était fragilisé par un
faible niveau d’innovation et un manque chronique de cadres et d’ingénieurs, quand ce n’est
pas une situation tres difficile au bord de la faillite. e Nord-Pas de Calais bénéficie sur son
territoire de 3,2% des ingénieurs francais en exercice, tandis que la région Rhone-Alpes en
compte environ 12%. La mission du PRES, de I'avis de I'ancien directeur général de I'Ecole
Centrale de Lille, Jean-Claude Gentina, gagnerait ainsi a étre étendue au-dela du College Européen
Doctoral a un réle déterminant, entre autres missions, dans le domaine économique pour le
renforcement de I'innovation technologique des entreprises.

Les expériences finlandaises démontrent a I'envi que les PME, constituant la charpente de
Iéconomie régionale, sont prises en considération par des « Centres d'expertise»
pluridisciplinaires spécifiquement adaptés aux besoins de la région. Chaque école est dotée d’'un
conseil d’administration externe et d’un bureau de développement économique régional. Les
programmes nationaux INNOTULI (transfert technologique et commercialisation de la R&D)
et SPINNO (éducation entreprenecuriale et soutien financier aux start-ups et spin-offs),
complétent la mission de CULMINATUM dans son approche de valorisation de la
connaissance et du renforcement de son attractivité et de son ouverture a I'international. Dans
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la méme veine, le concept ’IDEOPOLILS est destiné a transformer Helsinki en un centre
mondial d’innovation et de créativité dans les domaines des arts et des sciences, tandis que le
Centre d’expertise d’Helsinki suivi par Padministration du Ministére de lintérieur est géré par
CULMINATUM et a pour priorités les technologies génétiques et la biologie moléculaire, les
technologies médicales, les micro-nano-technologies et les matériaux nouveaux.
TECHNOPOLLIS, technopole privé, apporte un complément aux actions des pouvoirs publics
en maticre de transfert de technologies.

Aux Etats-Unis, selon un rapport présenté au Congres en février 2007, I'intérét de la recherche
pourrait bien n’étre mesuré qu’a 'aune de ses activités de valorisation - quand ce n’est pas de sa
commercialisation ou capacité d’industrialisation — et en fonction de son impact économique
régional. Robert D. Atkinson et Daniel K. Correa (Information Technology and Innovation
Foundation) viennent en effet d’établir (The 2007 State New Economy Index — Benchmarking Economic
Transformation in the States) a partit de 'observation que ’économie est aujourd’hui devenue
globale, entrepreneuriale et surtout fondée sur la connaissance. Une démonstration en est faite
par étude comparative des cinquante Etats américains. L’approche adoptée se différencie des
approches académiques traditionnelles par un tableau de bord composé de 26 indicateurs, sous
cinq catégories censées représenter les vrais enjeux de I’économie de la connaissance.

26 indicateurs, sous cinq catégories censées représenter les vrais enjeux de
Péconomie de la connaissance :

1) Emplois de la connaissance (capacité de S&T et de ressources humaines de la connaissance)
1.1. Emplois dans les technologies de I'information ;
1.2. Emplois tenus par des managers, experts et techniciens ;
1.3. Niveau d’éducation de ’ensemble de la masse salariale ;
1.4. Migration des emplois de la connaissance ;
1.5. Emplois des secteurs manufacturiers a haute valeur ajoutée ;
1.6. Emplois dans les services commerciaux a hauts salaires.
2) Globalisation (acces aux marchés mondiaux, exportations de technologies et attractivité FDI)
2.1. Niveau d’exportation des services et manufactures ;
2.2. Investissements directs étrangers (FDI) ;
2.3. Parts des exportations.
3) Dynamique économique (territoires compétitifs et création d’entreprises innovatrices)
3.1. Nombre d’entreprises a croissance accélérée dénommées « gazelles » ;
3.2. Turn-over des emplois et entreprises (Emergence de start-ups et échecs de création) ;

3.3. Entreprises classées Deloriste Technology Fast 500 et celles classées Ine. 500 ;
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3.4. Valeur des IPO (Initial Public Stocks) pat entreprises ;
3.5. Nombre de créateurs d’entreprise ;
3.6. Nombre de brevets déposés par des inventeurs indépendants (individuels).
4) Transformation de ’économie numérique (productivité par I’économie numérique)
4.1. Pourcentage de la population en ligne internet ;
4.2. Nombre de domaines internet ;
4.3. Enseignement technologique et numérique a I’école ;
4.4. Utilisation des TIC par les autorités publiques sur services aux citoyens ;
4.5. Informatique (matérielle et logicielle) et internet utilisés par les agriculteurs ;
4.6. Nombre d’acces aux infrastructures en large-bande.
5) Capacité d’innovation technologique (potentiel RDTT et financement de I'innovation)
5.1. Nombre d’emplois industriels a caractere technologique ;
5.2. Nombre de scientifiques et d’ingénieurs ;
5.3. Nombre de brevets déposés ;
5.4. Investissements industriels (privés) en R&D ;

5.5. Activités de capital-risque.

Le Massasuchetts, au vu de ce tableau de bord, accumulerait les avantages de la connaissance,
en particulier par la concentration sur son territoire d’entreprises informatiques (hardware et
software) et de biotechnologies, mais aussi par 'accélération (depuis la crise de ’an 2000) de sa
compétitivité économique (croissance du PIB) et, par 1a méme, confirme pour I'ensemble des
Etats-Unis une corrélation étroite entre la croissance économique et les performances en
sciences et technologies.
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3.Préconisations

Au regard de I'enjeu de développement régional et de compétitivité des territoires, la création
récente des Pdles d’Enseignement supérieur et de Recherche est a la fois porteuse d’espoirs et
d’inquiétudes. Et pour que des deux scénarios, « PRES vampire » et « PRES locomotive »
évoqués dans la lettre de commande de la DIACT, le second prévale, plusieurs
recommandations sont ici proposées. Elles sont inspirées par I'étude de terrain des deux
régions : Nord-Pas de Calais, Midi-Pyrénées et ont été nourries par les propos des
personnalités interviewées.

3.1 Pour un PRES, moteur et régulateur du systéme
d’enseignement supérieur et de recherche

1 Positionner de fagon durable le PRES sur ses missions

De création récente, les PRES se sont principalement préoccupés en phase préparatoire et de
démarrage de questions d’organisation et de fonctionnement. Héritiers de structures
préexistantes comme les Réseaux universitaires ou de décisions antérieures a leur création
comme le financement mutualisé d’allocations de recherche de sites et la mutualisation de
moyens entre Universités, le temps leur a manqué pour renforcer leur visibilité et leur capacité
d’intervention. Or, il importe qu’ils se donnent des moyens significatifs pour apporter a la
situation présente une véritable valeur ajoutée afin qu’ils n’encourent pas la critique de n’étre
que de simples structures de regroupement d’institutions, se surajoutant a un paysage déja
complexe.

Aussi quelques suggestions sont-elles reprises ici qui visent d’abord a consolider leur
positionnement sur les trois fonctions qui leur sont assignées : en matiere de formation, de
recherche et de valorisation - ou capacité a diffuser 'innovation dans leur environnement -, la
perspective étant qu’ils deviennent a terme des acteurs incontournables et moteurs du systéme
d’enseignement et de recherche.

* Le PRES, épaulé par une réflexion prospective régionale

Pour remplir ses missions, les PRES ont besoin de pouvoir s’appuyer sur une reflexion
prospective. Doivent-ils jouer eux-mémes le role de plateforme de prospective industrielle et
devenir des sortes de Think Tank régionaux en matiere de Recherche et d Innovation-1 alorisation
ainsi que de Prospective industrielle 2 dix ans ? Les théemes foisonnent autour des technologies
clés émergentes, des marchés en naissance ou en croissance, des options et spécialisations de
secteurs ou complémentarités sectorielles (« related wvariety »), de lanalyse des risques de
délocalisation, des nouveaux recours industriels etc., comme certains interlocuteurs l'ont
suggéré... Clest, pour les PRES les plus avancés dans leur démarche collective, une hypothése
a ne pas écarter a court terme. Dans la majorité des cas, pour ne pas fragiliser les PRES dans
leurs étapes de construction d’une coopération forte sur les trois missions essentielles, cette
maticre prospective sera fournie par des instances régionales extérieures associées.
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» Des réunions du Conseil d’'administration adaptées aux sujets
débattus

En matiére de fonctionnement, le PRES doit réussir a associer dans la durée les représentants
de la communauté académique - ses membres fondateurs en premier lieu - et des partenaires
extérieurs, a la culture et aux intéréts immédiats différents, tels que les représentants du monde
économique et des collectivités territoriales.

Pour que ces partenaires participent aux orientations du PRES de facon productive, il sera
recommandé qu’en regle générale le Conseil d’administration débatte prioritairement de
questions capables de mobiliser sur le long et le moyen terme I'ensemble de ses membres,
principaux acteurs de la production, de la diffusion de la connaissance et de leur exploitation et
application, sous peine de désintéresser les représentants du monde politique et ceux de
industrie.

La présence et la mobilisation des représentants des poles de compétitivité est en effet une
situation qui ne perdurera que si ces représentants trouvent le moyen de contribuer a faire
avancer la réflexion sur larticulation recherche/production ou recherche amont/recherche
applicative.

» Apporter les moyens nécessaires en matiere de management

Pour juguler le risque d’asphixie de ces jeunes institutions sous le poids de taches de gestion
fastidieuses et trés consommatrices en temps, une distinction devrait par ailleurs étre effectuée
entre la fonction ‘management’ et la fonction ‘académique-scientifique’, chacune d’elle
requerrant des compétences spécifiques. Cette insuffisante distinction pénalise autant les
Universités que le PRES, mais ce dernier en sera d’autant plus affecté que le Président du
PRES sera également Président d’Université.

2 Réussir Péquilibre entre compétition et coopération (‘coopétition’)

Le PRES, comme il a été indiqué au chapitre précédent, doit trouver un juste équilibre entre
Pesprit de compétition qui est inhérent a la recherche d’excellence et la coopération ou
mutualisation, toutes deux indispensables a Pobtention d’une masse critique et d’une visibilité
nationale et internationale. Il serait vain de croire que la perspective de ce nouvel édifice
institutionnel, qui va exiger de la part de chacune de ses composantes qu’elle abandonne et
délégue certaines de ses prérogatives, déclenchera une adhésion immédiate et forte. Parmi les
facteurs de succes, semblent compter significativement la personnalité et les fonctions exercées
par le Président.

Pour parvenir a transcender les rivalités naturelles entre institutions, le choix d’un Président ne
se trouvant pas lui-méme a la téte d’un établissement d’enseignement peut s’avérer judicieux.
L’ Université de Toulouse a montré qu’une personnalité n’exercant pas cette responsabilité était a
méme d’apporter la neutralité souhaitable. I’adoption d’une Charte, qui précise les regles de
fonctionnement entre membres fondateurs, représente un élément supplémentaire, a la fois
favorable a linstauration du climat de confiance entre représentants des institutions et
nécessaire au bon fonctionnement du PRES.
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3 Mettre a profit les relations interpersonnelles pour construire au sein du
PRES un climat de confiance durable

Une partie du succes du PRES et de sa pérennité reposeront aussi sur la qualité des liens, voire
la ‘complicité€’, existant entre acteurs majeurs. Ainsi en est-il pour U'Université de Toulouse depuis
le premier Salon dn SITEF dans les années 80, dont le Comité scientifique était composé a
parité de représentants d’industriels et de laboratoires scientifiques. Cette expérience
périodiquement renouvelée permet aux personnalités éminentes des communautés
scientifiques et industrielles de rester en contact. A défaut, Iétablissement d’une certaine
‘connivence’, comme déclaré récemment en région Nord-Pas de Calais pour Lille Nord de
France, a 'occasion de la Conférence permanente de la Recherche, favorise un dialogue fructueux et
linstauration d’un climat de confiance entre académiques, industriels et autorités publiques
régionales. Il est pertinent d’évoquer a ce propos la réussite de Grenoble et du pole de
compétitivité dont le systeme d’innovation performant doit beaucoup - depuis pres de 40 ans -
a la complicité des « Trois Louis d’'Or» - Pindustriel Paul Louis Metlin, le ‘prix Nobel” Louis Néel
et Puniversitaire Louis Weil...

Mais le cercle des membres fondateurs, on l'a wvu, est resté limité aux organismes
d’enseignement supérieur, ce qui nous fait dire que la question de la représentation des
organismes de recherche au sein des instances des PRES ne semble pas avoir trouvé sa réponse
optimale. La participation de personnalités scientifiques de renom au Conseil d’administration,
avec lesquelles, comme ce fut décidé a Université de Toulouse et a Lille Nord de France récemment
les membres fondateurs entretiennent des relations réguli¢res et de confiance, a certes permis
de trouver un palliatif a 'impossibilité (réelle ou per¢ue comme telle) de les faire siéger en tant
que représentants de leurs institutions dans le college des membres fondateurs. Cette situation
est d’autant plus paradoxale que le PRES doit tirer la recherche vers toujours plus d’excellence
et que sans une représentation officielle d‘établissements tels que le CNRS ou PINSERM, la
vision commune d’une recherche régionale risque d’étre privée de son socle productif.

3.2 La responsabilité du PRE'S vis-a-vis des sites secondaires ou
périphériques

La question des sites périphériques, centrale dans la commande de la DLACT, place le PRES au
cceur d’une contradiction entre la quéte d’une comcentration de masse critique de chercheurs et
d’enseignants, d’une part et décentralisation et dissémination de la production de connaissances
en vue de favoriser appropriation et exploitation du bénéfice de développement par les
territoires, d’autre part. Pour rendre cette tension productive, deux lignes de conduite seront
suggérées :

- l'une orientée sur la synergie entre les acteurs de I'économie et les producteurs de

connaissances dans les territoires,

- Pautre sur une rationalisation du SESR, le PRES veillant a éviter les redondances en matiére
de formation entre sites délocalisés et établissements centraux.

L’inquiétude de voir le PRES et ses composantes majeures - Universités meéres, grandes écoles
- capter P'essentiel de la richesse scientifique et intellectuelle, devrait s’en trouver tempérée.
Mais les acteurs du SESR ne sont pas les seuls a devoir faire un effort d’adaptation ;
I'engagement des acteurs économiques, des responsables politiques et des représentants de la

Rapport Final— Mars 2008 page23



PRESET DEVELOPPEMENT REGIONAL ADE -

société civile des territoires périphériques est plus encore indispensable pour la pénétration de
Iéconomie de la connaissance a ces niveaux territoriaux.

Une telle mobilisation est d’autant plus nécessaire que la démographie étudiante est entrée dans
une phase de décroissance et qu’en conséqeunce des réductions d’effectifs d’enseignants sont a
prévoir. C’est donc dans une conjoncture délicate que les villes d’accueil des sites secondaires
se trouvent aujourd’hui : ce contexte n’est pas favorable a la multiplication des sites délocalisés
ou méme a leur renforcement et moins encore a la création de nouvelles Universités de plein
exercice.

1 Pour un systéme d’enseignement et recherche en interaction avec
P’économie des territoires : vers des sites qualifiés

C’est bien dans une perspective d’enjeu d’économie de la connaissance que cette interaction
doit étre recherchée. Une relation systémique de proximité formation-recherche-économie est
nécessaire tant a la compétitivité économique des grandes agglomérations que des espaces
productifs moins denses. Mais les handicaps de ces sites secondaires sont nombreux -
population étudiante réduite en nombre, rareté ou absence d’équipements de recherche a
proximité, éloignement de l'université mere, incitation réduite des enseignants a progresser
dans leur carriére, etc.

* Pour un décloisonnement et une démarche de « clusterisation »

Le constat général effectué sur ces sites est que les acteurs du SESR ne se rencontrent pas ou
coopérent insuffisamment. Or, la spécialisation de la formation sur laquelle pourrait s’ancrer
I’économie locale devrait étre le fruit d’une réflexion collective. Et s’il est logique de partir sur
ces territoires des atouts existants - une culture et un potentiel industriel s’étant ou non
organisé en systéme productif local -, Porientation, voire la bifurcation, du développement vers des
voles industrielles plus prometteuses pour I'avenir, appelle des rapprochements entre des
profils, des expertises et des connaissances différentes.

L’approche dite en ‘cluster’ — entre institutions internes au systéeme d’enseignement supérieur
et/ou par cohabitation en “Triple Hélice’ entre ESR, entreprises et collectivités territoriales -
devrait étre a 'ceuvre sur ces sites secondaires. Les dotations des territoires en richesses et
potentiels économiques sont évidemment inégales, mais les villes moyennes n’en sont pas
dépourvues’.

L’exemple de Foix au pied des Pyrénées avec une spécialisation des formations mise en place
par I’'Université du Mirail sur le « tourisme de montagne » ou celui de I’émergence de nouvelles
activités suscitées par des établissements d’enseignement supérieur sur des créneaux innovants
- éco-activités, activités basées sur les TIC - témoignent de I'intérét d’un rapprochement entre
économie et enseignement supérieur-recherche dans les villes moyennes pour donner a ces
territoires des perspectives de développement en relation avec I’économie de la connaissance.

Il existe sur le terrain des synergies intra-ESR et ESR/Economie des marges de progtés.

5 Voir a ce sujet les appels a projets de la DATAR sur les systemes productifs locaux qui ont obtenu des réponses de
I’ensemble des villes moyennes et le rapport de la DIACT « Les villes moyennes francaises » de 2006.
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Des instances de concertation, ou de fagon encore plus audacieuce des instances de
gouvernance par site (ou Conseils stratégiques de site) associant ensemble des représentants des
organismes qui participent a la production de connaissances, quelle que soit leur tutelle (Iycée,
antennes universitaires, IUT, écoles dépendant des Chambres de commerce ou d’autres tutelles
- agriculture, industrie etc. -, PFI, CRITT), mériteraient d’étre créées ou revitalisées. Elles
constitueraint un premier pas vers la qualification du site, laquelle requerra Padhésion et
I'engagement des universités-meres. Ces instances pourraient étre placées sous la médiation ou
la présidence (double) du Recteur et du Préfet de région (ou SGARK).

» Encourager la contribution des universitaires des sites a la
valorisation et a I'’économie territoriale

11 apparait justifié de tenir compte de la difficulté des enseignants-chercheurs exercant sur ces
sites a conduire des recherches scientifiques et a produire des publications, par contraste avec
leurs collégues enseignants-chercheurs affectés a un poste de 'université-mere.

Afin que leur carriére ne patisse pas de la faiblesse d’infrastructures de recherche et connaisse
un déroulement normal, il conviendrait de reconnaitre le réle - lorsque ces enseignants-
chercheurs en remplissent un - joué a 'égard de I’économie locale et de tenir compte, dans leur
déroulement de carriere, de leur contribution en matiére de valorisation. Bien sur, les
conditions particulieres a ce déroulement de carriere devraient avoir été préalablement
acceptées par les candidats a I'affectation dans ces sites.

» Attribuer aux établissements d’enseignement supérieur une dotation
en fonction de leur contribution a I'’économie locale.

Lrattribution aux établissements d’enseignement supérieur d’une dotation en fonction de leur
contribution a I’économie locale pourrait étre conduite de fagon expérimentale sachant qu’elle a
été mise en ceuvre dans certains pays étrangers. Ainsi en est-il de la Corée du Sud tres
préoccupée par 'aménagement de son territoire et la perte d’attractivité de certaines villes
secondaires. Ainsi en est-il également de la Finlande, autre exemple significatif en raison d’une
dimension politique encore plus affirmée donnée a la valorisation des territoires 'clusterisés' et
des villes modestes tres avancées en maticre scientifique et technologique sur des compétences
reconnues internationalement.

2 Pour des spécialisations qui améliorent la lisibilité et la complémentarité
entre sites

Il apparait par ailleurs nécessaire d’aider les sites d’enseignement supérieur des sites secondaires
a améliorer leur lisibilité dans un contexte régional. Il s’agit 1a de responsabilités de 'université-
mere et du PRES qui ayant la vision d’ensemble du systéme régional d’enseignement supérieur
et recherche pourront mieux définir les spécialisations et les niches, complémentaires des
enseignements produits sur les autres sites, 2 promouvoir.

Sur Midi-Pyrénées, des exemples de ces spécialisations ont été données : la filiere e.santé et
emballage a Castres ou la formation au tourisme de montagne a Foix. Ces formations, tout en
servant ’économie territoriale, enrichissent avec ces formations innovantes, le SESK régional.
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L’exemple du projet de PRES Lille Nord de France est également édifiant en ce qui concerne la
justification du maintien des sites secondaires, par répartition des responsabilités
d’enseignement supérieur et, partant, de recherche appliquée, selon des spécialisations :
Valenciennes pour les Transports, Dunkerque pour I'Environnement. Cependant méme dans ce
cas, des difficultés a traiter les effets ‘doublon’ persistent sur les sites n’ayant pas pu définir une
spécialisation - Arras avec son Université des Sciences humaines et sociales en regard de Lille 3 - et
une spécificité de leur territoire socio-économique de proximité.

3.3 Pour une montée en puissance des PRES

1 Des responsabilités nouvelles ambitieuses et des moyens de suivi et
d’évaluation a la hauteur des ambitions

Une certaine constance apparait dans les ambitions affichées pour les PRES. Cependant, celles-
ci s'articulent souvent indifféremment et indistinctement autour d’une volonté de mutualisation
des compétences, d’un renforcement de la visibilité des sites, d’une dynamisation des activités
de recherche dans le sens de la valorisation économique et commerciale ou d’un déploiement
du PRES a linternational. La corrélation sirement insuffisante entre ambitions et moyens
devrait inciter les PRES a sortir des sentiers battus et a préciser clairement leurs objectifs. Cest
sans doute la condition pour se doter de moyens a la hauteur des ambitions, tant pour
P'animation que pour conduire certains nouveaux projets.

I’énoncé des missions devrait « coller » plus fidélement - et point par point - a la mise en
pratique des ambitions, de telle sorte que le suivi soit assuré selon un Tablean de bord, équipé
d’indicateurs établis sur des modeles de « bonnes pratiques ».

De la méme facon, les projets formulés et les activités annoncées en termes d’engagements
devraient étre plus concrets dans :

- la synergie des acteurs,

- les possibilités d’insertion des étudiants dans le milieu économique environnant,
- ladéquation des formations avec les besoins socio-économiques de la région,

- la capacité de valorisation de la recherche et, enfin,

- la capacité de visibilité et d’attractivité, sinon du renom, des nouveaux PRES ;

Ces ambitions gagneraient par ailleurs a s’appuyer sur établissement de Systemes de comparaisons
¢talonnées (Benchmarking) entre institutions universitaires et centres de recherche francais ou
étrangers ciblés, bien au-dela par exemple - souvent sous forme de veeux pieux - d‘une simple
mutualisation 2 un niveau régional des Masters ou de la création de College doctoral a vocation
plus ou moins internationale. Sans étre une finalité, le Benchmarking peut dépasser sa vocation
d’évaluation comparative pour s’ouvrir sur des partenariats internationaux, intra-européens
notamment, financés dans certains cas sur Fonds européens : 7™ PCRD dans les programmes
Regions of Knowledge, Potential Research et ERA-NET ou Fonds strucutrels de type FEDER sur les
nouveaux INTERREG.
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2 Pour des responsabilités renforcées en matiére de valorisation

Il apparait tout a fait possible de positionner les PRES comme ‘clés de voute’ de la
« Valorisation » entre le systeme d’enseignement supérieur et de recherche, d’une part, et le
systeme économique de production et commercialisation - conquéte de marchés -, d’autre
part. Cenpendant on remarquera que, compte tenu de la multiplicité des cellules de
valorisation, cet objectif ne figure pas dans les programmes de tous les PRES. A Lille Nord de
France, cette ambition vient d’étre clairement affichée, alors qu’a Unzversité de Toulouse, elle figure
parmi les réalisations a venir - avec I'évolution de I'’AV_AMIP -en méme temps que la mise en
place d’un incubateur placé sous la responsabilité du PRES.

Le récent appel a projets du Ministere de la recherche concernant les Campus sera par ailleurs
I'occasion pour certains PRES de s’affirmer sur le terrain de la conduite d’une politique de
valorisation.

La formation et la sensibilisation des chercheurs universitaires et doctorants, ainsi que des
¢tudiants ingénieurs aux techniques de management et de marketing et a 'esprit d’entreprise,
contribueraient aussi a changer le profil des prochaines générations d’entrepreneurs et
mériteraient d’étre portées par les PRES.

Des objectifs de création de spin-offs et de commercialisation et industrialisation des résultats
de la recherche universitaire devraient étre intégrés dans la stratégie des PRES et permettre la
reconnaissance d’un réle primordial dans la dimension territoriale de ’économie de la
connaissance.

3 Un PRES soutenu par une dynamique institutionnelle locale

Inscrire durablement les PRES dans le paysage universitaire et scientifique de la France devient
un impératif, sinon une priorité. Cest pourquoi il y aurait lieu de recueillir 'assentiment sinon
Padhésion des collectivités territoriales sur ce projet. Plus encore, il apparait souhaitable
d’engager tout le secteur public régional a participer activement a la réussite de ces Pdles
d'enseignement supérienr et de recherche par Porganisation d’événements internes a la région - de types
‘conférences’ — formellement a des fins de mobilisation de tous les acteurs institutionnels et
socio-économiques de la région, en présence des représentants de I’Etat.

Dans le méme sens, il faudrait que le milieu académique - universitaires et chercheurs -
poursuive cet effort de sensibilisation en associant le milieu économique a la réalisation et a la
réussite du PRES. Il devient nécessaire, par le biais des PRES et de leurs interconnexions avec
les Poles de Compétitivité, de favoriser une interpénétration du milieu de la connaissance avec
le milieu économique et entrepreneurial, ainsi que les autorités publiques régionales et locales.

La mise en place par le canal des PRES de systemes d’insertion et de mobilité de personnels
s’avere utile pour la participation dans les entreprises a des études économiques, sociologiques
et scientifiques et technologiques, d’étudiants - enquétes statistiques et économiques, études
mnographiques, stages en entreprises... - et de chercheurs et doctorants - transferts de
connaissances, irrigation technologique des PME, identifications d’équipements de pointe,
‘technology minings’, échanges de personnels et de méthodologies de recherches sectorielles ou
multi-disciplinaires. .. -.

Ainsi les PRES pourraient prétendre a un positionnement stratégique déterminant de la « Triple
Hélice» sur le développement territorial d’une économie de la connaissance. Sous ces
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conditions, il ne serait pas utopique de considérer les PRES, a plus ou moins long terme,
comme un facteur important de création de richesses et d’emplois, notamment (comme évoqué
dans notre enquéte « Eurgpe ») par des propositions d’accompagnement des laboratoires et la
transmission des savoirs aux entreprises et par la aux territoires.
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ANNEXES
1. Le cas du PRES « Université de Toulouse »

2. Le cas du PRES « Lille Nord de France »

3. L’é¢tude de Benchmarking international
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1. Le cas du PRES « Université de Toulouse »

1.1 Fiche d’identité du PRES « Université de Toulouse »

1 Taille

Les établissements qui composent le PRES représentent une population étudiante de 74.820
¢tudiants sur une population de 'académie de Toulouse de 114.000. 12% sont étrangers.

La population étudiante des trois Universités (68 176) se décompose en : UT1 Sciences sociales
(16 590), UT2 Le Mirail (23 332) et UT3 Paul Sabatier (28 254)

Midi-Pyrénées est la 4°™ région de France par le nombre de ses chercheurs (3 886
enseignants-chercheurs) et deuxiéme apres Paris par le nombre des chercheurs publiants.
(Source : DGES). Deux réseaux thématiques de recherche avancée (RTRA) et un réseau de
thématique de recherche et de soins (RTRS) y ont été labellisés autour des trois sujets qui sont
laéronautique et 'espace, la recherche sur le cancer et 'agronomie.

3,4 % du PIB de la Région Midi-Pyrénées est consacré a la recherche et développement, soit
pres du double de la moyenne européenne, ce qui la classe premiere en France et en Europe du
Sud dans ce domaine (Source : site portail du PRES). Toutes les disciplines scientifiques sont
représentées : 22 % de chercheurs en médecine, biologie et agronomie, 18 % en mathématique
et sciences et techniques de l'information et de la communication, 20 % en physique, chimie,
sciences pour l'ingénieur, 8 % en terre et univers et enfin 32 % en sciences de 'nomme et de la
société. Tous les grands organismes de recherche frangais : CNRS, INRA, INSERM, IRD,
CNES, ONERA sont présents.

2 Structure Juridique :

Etablissement public de coopération scientifique (EPCS), créé par le décret 2007-385 du 21
Mars 2007.

3 Nature du PRES

Le PRES est présenté comme un PRES Recherche (a la différence d’autres PRES comme celui
de Bordeaux qui serait plutdt un PRES Enseignement supérieur) en raison de la priorité
donnée par ses membres fondateurs a cette dimension. C’est a la fois la qualité de la recherche
et la tres forte imbrication entre établissements dans les laboratoires de recherche et les écoles
doctorales (surtout en dehors des SHS) qui a provoqué 'adhésion au projet PRES. Toutefois
les organismes de recherche publique n’y occupent pas la place qu’il leur revient. Relevant
d’une tutelle nationale, leurs représentants n’ont pas souhaité (ou ont pensé ne pas pouvoir) en
étre membres. Aussi il a été demandé a quatre personnalités scientifiques reconnues de siéger

au Conseil d’administration du PRES en qualité de personnalités qualifiées (deux appartiennent
au CNRS, une autre a 'INRA).
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Une attention forte est portée a la Formation et Vie étudiante puisqu’un département a été créé
sur ce sujet. Il travaille sur la cohérence de l'offre de formation en licences professionnelles et
sur la Validation des Acquis de I'Expérience (VAE). Un Bonus Qualité Formation va étre lancé en
2008, le PRES visant a2 améliorer 'attractivité du site.

Le PRES est présenté aussi comme un PRES régional alors qu’il est a priori classé dans la
catégorie des PRES métropolitains.

4 Ambition
La communication sur le PRES (visible sur le site Internet) met en avant les quatre objectifs
suivants,
- unir les compétences,
- favoriser les projets transversaux ou internationaux,
- dynamiser les activités de recherche et de formation

- renforcer la visibilité et la légitimité de I'ensemble du site toulousain dans un contexte
européen et international.

Par ailleurs, en matiére de gestion d’équipements et de moyens, il vise a :

- créer une Université Numérique en Région (UNR) pour disposer d'un environnement
numérique de travail,

- redéfinir, conforter et intégrer les missions du Réseau Universitaire Toulouse Midi Pyrénées
(RUTMP),

- développer en commun la Validation des Acquis de 'Expérience
- avoir une politique mutualisée des achats.
Et sur le plan de la vie étudiante a:

- organiser un service mutualisé d'orientation des étudiants prenant en compte leurs aspirations
et leurs compétences,

- accompagner les étudiants étrangers dans leur parcours d'étude,

- améliorer les services publics universitaires en faveur des étudiants.
* Missions

Cinq sont énoncées dans les statuts de « /’Université de Tonlouse »:

- coordonner les études doctorales

- valoriser les activités de recherche

- promouvoir la visibilité, lattractivité internationale et P'accueil des étudiants et chercheurs
étrangers

- développer les projets de formation, de recherche, de documentation et d’édition
transversaux et/ou pluridisciplinaires

- mutualiser des activités pour améliorer le service public universitaire
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5 Organisation

Les membres fondateurs sont au nombre de 6 (Décret n°® 2007-385 du 21 mars 2007). 1ls
ont en commun de pouvoir délivrer le diplome de docteur. Ce sont:

- [Université des Sciences sociales Toulouse-1
- PUniversité du Mirail Toulouse-11
- [PUniversité Paul Sabatier Toulouse-111

Llnstitut  national ~ polytechnique de  Toulouse  (réunissant ENSAT, ENSEEIHT,
ENSLACET et ’'ENI Tarbes)

LInstitut national des sciences appliguées (INSA) de Toulouse

I'Ecole nationale supérieure de l'aéronautique et de I'espace qui a récemment

fusionné avec I’Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs de Construction
Aéronautique pour devenir /[Tustitut Supérienr de ['Aéronantique et de ['Espace
(ISAE).

Ces membres fondateurs représentent une association forte; les décisions sont prises a
I'unanimité, chaque membre pouvant exercer un droit de veto.

Le conseil d’administration (26 membres).
Sa composition a été arrétée par le réglement intérieur :

- Les membres fondateurs y ont dix sieges (2 par Université et un pour les autres
institutions)

- Quatre personnalités qualifiées y sont désignées d’'un commun accord par les
membres fondateurs

- Six sont des représentants des membres associés (2 au titre des collectivités
territoriales, 2 des milieux socio économiques, 2 au titre des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche non fondateurs)

- Deux sont des représentants des enseignants-chercheurs, des enseignants et des
chercheurs exercant au sein de I’établissement

- Deux des personnels ingénieurs, administratifs, techniques, ouvriers et sociaux
- Deux des étudiants qui suivent une formation doctorale au sein du PRES

Les membres associés

Ce sont les autres établissements d’enseignement supérieur et de recherche de Midi-Pyrénées :

Ecole nationale supérienre d'architecture, Ecole nationale vétérinaire de Toulouse, Ecole d’agronomie de Purpan,
Ecole Nationale d’Aviation Civile, Centre Universitaire de Formation et de Recherche, Jean-Frangois
Champollion (CUFR JFC), Ecole nationale de Formation Agronomique, Ecole des Mines Albi Carmanx,
Ecole supérienre de commerce de Tonlouse soit 8 apres le conseil d’administration de la mi- décembre.

Les partenaires

- les établissements publics de recherche qui ne sont pas membres du PRES :
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CNRS, INRA, ONERA, IRD, CNES, INSERM
- des établissements d’enseignement supérieur :

Ecoles de la conférence régionale des directeurs de grandes écoles, le Centre universitaire de
Formation et de recherche Jean-Francois Champollion et I'Institut d’Etudes politiques de
Toulouse (ces derniers deviendront membres associés ou rattachés a partir de janvier 2008) ;

- les 3 poles de compétitivité : Pble de compétitivité Cancer Bio santé. Cancéropole, le Pole
Aéronautique Espace et Systemes Embarqués et le Péle Agrimip Innovation.

- 3 collectivités territoriales: Conseil régional, Grand Toulouse (Communauté
d’Agglomération) et la Mairie de Toulouse.

- des représentants du milieu économique et social : CESR, CRCI et CCI de Toulouse
Le PRES est doté de 3 départements :

- le département « recherche et doctorat »

- le département « formation et vie étudiante »

- le département « relations extérieures et internationales »

Son bureau réunit les présidents ou directeurs des organismes fondateurs et le Président du
PRES.

6 Modalités de fonctionnement

Elles sont précisées dans le réeglement intérieur adopté lors du CA du 16 Juillet et dans une
Charte des membres du PRES en cours d’adoption. Le Conseil d’administration se réunit au
minimum trois fois par an (5 fois en 2007).

7 Contexte et dynamique économique

Lors des appels a projets mis en place par la DATAR en 1998 et 1999, huit projets
représentant ou préfigurant des Systémes productifs locaux’ ont été soutenus en Midi-
Pyrénées (lesquels pour les plus anciens ont fait objet d’'une double évaluation, par le CESKR
d’une part et par le Conseil régional associé a la D.AT AR d’autre part).

Trois poles de compétitivité : Aerospace 1V alley, le pole Bio-Santé et Agrinip Innovation y ont été
labellisés, le dernier lors du CLACT de Juillet 2007.

C’est le secteur de 'aéronautique qui tire le développement toulousain. Le directeur Sud-Ouest
de P’APEC remarquait que les offres d’ingénieurs et cadres sur les 7 premiers mois de 'année

6 1l s’agit du SPL de Castres-Lavelanet (textile-habillement), Mécanic 1/alley qui travaille aujourd’hui en étroite relation avec le pole
AecrospaceValley, le pdle technologie santé de labége (qui a été intégré au pole de compétitivité Cancer Bio Santé
Cancéropole) ), du SPL meuble de I'’Aveyron, équipements électriques de I'Adour, du Granit montagne noire, de la  charcuterie des
Monts de Lacaune, des systimes embarqués de Toulouse (lequel n’a pas demandé de financements) et du SPL de /’Adounr
(Métaladour). Localisé sur Tarbes a ses débuts, il a été par la suite étendu par décision du CIADT. Il n’a pas survécu au-
dela de deux ans a ce changement de périmetre couvrant Iensemble de la vallée de ’Adour (jusqu’a Pau). Cette extension
s’est rapidement heurtée a 'absence de volonté de coopérer des chambres de commerce et fédérations professionnelles de
deux départements situés par ailleurs dans deux régions différentes : Aquitaine et Midi-Pyrénées.
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avaient progressé de prés de 15% par rapport a la méme période de 2005". Ce développement
fait sentir ses effets principalement sur 'agglomération toulousaine qui accueille pres de 20 000
habitants supplémentaires chaque année. Avec le projet Galileo, le secteur spatial devrait
connaitre aussi des développements spectaculaires (Toulouse concentre 80% des sociétés
francaises d’exploitation de données satellitaires).

1.2 Appréciations tirées des interviews

1 Caractéristiques du systéme d’enseignement supérieur et de recherche

«Toulouse est un pole d’excellence en matie¢re de recherche mais le paysage est difficile a
comprendre » Sa multidisciplinarité est trés étendue et d’excellent niveau. Les disciplines
représentées vont au-dela des trois poles de compétitivité ; la chimie par exemple y est présente
et 2 un trés bon niveau, mais aussi ’économie et les mathématiques qui ont une visibilité
mondiale.

En matiere de recherche, on constate I'existence d’un partenariat privé public trés développé.
« C’est une chance par rapport a des menaces de délocalisation puisque la recherche dans les
grands groupes industriels n’est pas autonome ; elle se trouve engagée dans des programmes
de longue durée aux cotés des labos publics».”

Existence de recherches mixtes interdisciplinaires parce qu’il y a de grosses unités de recherche
(INSERM, CNRS, INRA) et grice au BQR (Bonus Qualité Recherche) mis en place depuis
deux ans qui a permis de faire émerger des projets coopératifs entre établissements. Cette
imbrication au niveau de la recherche n’a pas son équivalent au niveau des enseignements (« les
Universités sont restées centrées comme lorsqu’elles étaient des facultés sur des thématiques
principales » ; la mise en place du LMD jouant cependant en faveur d’un décloisonnement).

2 La mise en place du PRES de Toulouse

«Le PRES « Université de Toulouse », a travens décret de création, a la
caractéristique d’étre tres général dans la destoip de ses missions, tout en affichant
des objectifs ambitieux sous la rubrique « I'étafiliment a vocation a ... », en matiere
de signature scientifique unique, de délivrancendsters transversaux et d’organisation
mutualisée de I'orientation des étudianfs »

La mise en place du PRES

7 L'usine Nouvelle, 13 Septembre 2007

8 Un autre indicateur de la synergie existant entre secteur privé et secteur public est la part du chiffre d’affaires généré par des
contrats de recherche. ILa conduite de recherces pour I'industrie Le récent classement réalisé par 'Usine Nouvelle place les
Ecoles de FINPT en 3iéme position, sur un total de 150 grandes écoles. 11 s’agit du meilleur classement apres les Mines de
Paris et 'INSA de Lyon.

9 Cette rédaction prudente révele en fait des degrés d’appréciation différents entre les partenaires sur le degré d’intégration
souhaitable du PRES, comme Ia observé sur le terrain FIGAENR au cours de ses entretiens. Rapport JP Cytermann

Rapport Final— Avril 2008 page 34



PRESET DEVELOPPEMENT REGIONAL ADE -

Sa mise en place s’est faite rapidement. Quels événements extérieurs ou spécifiques a la région
en sont a Porigine ? L’effet classement des « Universités de Shanghai » ? 11 a joué sans doute,
comme d’ailleurs il a pesé sur la décision du ministre délégué a enseignement supérieur et a la
recherche de créer les PRES. Mais s’il a été un déclencheur, sa création rapide viendrait
d’abord de ce que « les esprits étaient préts » car « on avait ’habitude de travailler ensemble et
on avait beaucoup de projets communs comme la mutualisation des «allocations de
président ...». « Du coup, la mise en place du PRES est allée tres viten.

Ses ambitions

Le PRES répond aux particularités du systeme de recherche toulousain signalées plus haut qui
certes sont des atouts mais peuvent aussi étre considérées comme des faiblesses, a savoir sa
complexité, I'imbrication entre organismes et partant, son manque de visibilité.

«On a voulu le batir autour de la recherche ». (Louis Castex). Ce PRES caractérisé de
recherche doit permettre de mieux travailler ensemble et d’amener la recherche a un meilleur
niveau. D’ou le souhait exprimé que les grands organismes de recherche en fassent
officiellement partie. Pour pallier cette absence, des personnalités de renom ont été désignées
pour siéger a son Conseil d’administration mais elles n’y sicgent pas en tant que représentants
de leurs institutions (cf. Fiche d’identité).

L’enseignement supérieur ne semble pas recouvrir la méme urgence. Cet avis est partagé par la
majorité de nos interlocuteurs.

Evoquer la dimension enseignement supérieur du PRES conduit a prendre en considération les
inégalités au plan régional du systéme d’enseignement supérieur de Midi-Pyrénées. (Cf. 87%
des étudiants sur le site de Toulouse ; voir carte des effectifs d’étudiants de ’Académie de
Toulouse). La recherche de solutions pour mieux satisfaire lattente des élus des villes
moyennes (concernant en particulier PEtablissement public administratif Jean-Frangois
Champollion pour lequel est réclamé le statut d’Université de plein exercice) a été engagée.
Souhaitant montrer qu’ils sont parties prenantes de cette réflexion, les responsables du PRES
ont décidé de le définir comme un PRES régional (M. Erschler, président). IlIs ont décidé
d’élargir le groupe des membres associés ou rattachés et d’intégrer a partir de Janvier 2008, 10
nouveaux établissements, dont le CUFR JE Champollion.

Son fonctionnement : membres fondateurs, membres associés, partenaires, Charte

Quelles décisions (juridiques ou de reglement intérieur) ont été prises pour assurer une bonne
cohésion et une gouvernance efficace ?

Le PRES semble reposer sur un délicat équilibre entre ses membres fondateurs (au nombre de
6 : 3 Universités, 'Institut National Polytechnique de Toulouse (INPT), I'Institut National des
Sciences Appliquées de Toulouse, 'INSA et IlInstitut Supérieur d’Aéronautique et Espace
(ISAE, école qui résulte de la fusion de deux grandes écoles : TENSICA et Sup Aéro).

Ces membres fondateurs ont en commun d’étre les seuls organismes, au moment de la création
du PRES, habilités a délivrer le titre de docteur de plein exercice. Une sorte de droit de veto a
été donné a chaque membre fondateur. Ceci pourrait traduire une absence de vues communes
quant a I'avenir du PRES. Ainsi deux modeles pourraient s’affronter: 'Université unique a
terme —défendu par les tenants du PRES fusionnel- et le statw quo en ce qui concerne
'autonomie des établissements.
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D’ou Iimportance de la Charte qui a été soigneusement élaborée et qui devait étre adoptée au
début de 2008. 1l s’agit d’'un texte qui, en précisant les modalités de fonctionnement (« cec/ en
Sappuyant sur un socle de valenrs partagées ), doit rassurer les membres du PRES.

A coOté des membres fondateurs, se trouvent les membres associés, au nombre de 8. En font
partie la plupart des grandes écoles non présentes parmi les membres fondateurs (cf. supra,
Fiche d’identité du PREY).

Enfin, un troisicme groupement d’acteurs a été créé ; il rassemble les partenaires du PRES. Ce
sont principalement les grands organismes de recherche qui ne sont pas membres du PRES
(« Un paradoxe | »). Pour bénéficier de leur éclairage, ont été invitées a siéger, comme il a été dit
plus haut, a titre personnel dans le Conseil d’administration, des personnalités de renom
occupant des postes de responsabilité dans ces organismes.

Le PRES, dirigé par un président est administré par un Conseil d’administration de 26
membres (Cf. Fiche d’identité du PRES). Ce Conseil d’administration a adopté un reglement
intérieur qui « précise les conditions d’organisation et de fonctionnement du pole de recherche
et d’enseignement supérieur « Université de Toulouse ». Ce texte qui est antérieur a la Charte
signale notamment la mise place de trois départements. Une de ses fonctions a été de définir la
composition du conseil d’administration. Il pose le principe d’'un Conseil consultatif de site,
instance de proposition aupres du Conseil d’administration composé de représentants des
personnels et des étudiants des établissements fondateurs.

3 Toulouse et les autres sites d’enseignement supérieur (des villes moyennes
notamment)

Situation et termes du débat

Lragglomération de Toulouse concentre I'essentiel du systéme d’enseignement supérieur et de
recherche de la région Midi-Pyrénées (laquelle recouvre ’Académie de Toulouse). 87% des 113
2000 étudiants de I’Académie inscrits pour 'année universitaire 2006-2007 étudient dans le pole
urbain de Toulouse. (Voir carte)

Or la vie des départements de la région (en dehors de la Haute-Garonne) est organisée autour
d’une ou de deux villes moyennes (parmi lesquelles les chefs lieux de département). Dés lors
des revendications se sont exprimées pour que ces villes recoivent des filieres d’enseignement
supérieur. Des IUT ont été ouverts dans plusieurs d’entre elles : a Rodez (414 étudiants), a
Figeac (353 étudiants), a Montauban (82) ainsi que des antennes universitaires. ) (Voir 7nfra en
1.5 les effectifs de lenseighement supérieur dans les sites périphériques). Mais il s’agit
d’établissements qui ne sont pas autonomes puisqu’ils dépendent des Universités de Toulouse,
ce qui est per¢ comme un frein a leur développement.

Ces réserves ne semblent toutefois pas remettre en question I'idée méme du PRES qui semble
répondre a des besoins et a des objectifs largement partagés.

Les attentes exprimées par les représentants des villes moyennes sont naturellemnt fonction de
leur position sur la carte régionale et des infrastructures dont elles bénéficient. D’un coté se
trouvent les villes (plutot bien reliées a la capitale régionale) qui semblent avoir trouvé leurs
niches dans 'enseignement supérieur ; c’est le cas de Tarbes qui héberge une école (Ecole
Nationale d’Ingénieurs de Tarbes) délivrant un diplome d’ingénieur ou d’Albi qui peut
s’appuyer sur I'école des Mines d’Albi Carmaux. Castres a mis en place des formations sur
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Pe.santé et la technologie des emballages. Et de lautre il y a les villes dont feraient partie
Rodez et Figeac qui se jugent excentrées et moins favorisées'’. Leurs représentants élus
voudraient que le CUFR Champollion (qui s’étend sur les villes de Castres, Albi, Rodez et Figeac)
soit transformé en Université de plein exercice (décision dont le MESR a fait savoir qu’elle
n’était pas a Pordre du jour).

La situation de Montauban ou d’Auch n’a pas été évoquée, sans doute, car ces villes sont
situées dans l'aire d’influence de Toulouse.

On soulignera que la question de sites périphériques n’a pas été abordée dans les mémes termes
par nos interlocuteurs. Certains se sont attachés a mettre l'accent sur les retombées
économiques et sociales d’une implantation universitaire, les autres ont souligné les problémes
des débouchés des étudiants qui suivent des cursus dans les établissements de ces villes. La
situation des enseignants de ces établissements qui ne parviennent pas obtenir la qualification
de professeur faute d’'un environnement propice a la recherche et a leur difficulté de publier
dans des revues scientifiques, critére essentiel pour une progression de carriere, a été soulignée
et des solutions esquissées.

Les alternatives évoquées lors des entretiens
Différentes pistes ont été suggérées pour améliorer le positionnement de ces sites :

- Le CUFR JF Champollion deviendrait Université de plein exercice (a I'instar de Nimes dont la
décision date de I'été dernier mais le nombre d’étudiants y est bien supérieur). La position du
MESK rend cette alternative trés peu vraisemblable.

- De nouvelles regles d’appréciation des carricres des enseignants chercheurs seraient adoptées
dans ces établissements universitaires sur le modele de I'Ecole des mines d’Albi Carmaux.
Pourraient étre mis en place des critéres d’évaluation des enseignants tels que les visites ou les
services rendus aux entreprises, ce qui « éviterait de gacher de la ressource » et contribuerait a
renforcer ’économie locale.

- En liaison avec les établissements d’enseignement et de recherche toulousains, serait
progressivement implantée une recherche de qualité dans la plupart des sites périphériques.

Méthode

Le recteur a mis en place une commission au sein du PRES pour tenter de trouver un terrain
d’entente concernant 'avenir du CUFR Jean-Frangois Champollion (sans envisager de lui donner le
statut d’Université de plein exercice).

La maniere dont s’affiche le PRES, a savoir PRES non métropolitain mais régional, n’est pas
indépendant de cette question.

10 La demande du président de J-F Champollion, ancien Président de I'Université Paul Sabatier considérant que le niveau de cet
établissement en matiére de recherche gagnerait si des masters lui étaient attribués (en I'occurrence la demande portait sur
5 sur 240) a essuyé un refus sans appel de la part des présidents de trois Universités. Cette question de la délocalisation est
si sensible qu’il semble qu’elle soit un théeme de campagne lors des élections de président d’université.
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4 L’activité du PRES

Les intentions
La Charte indique cinq champs de coopération qui sont :

-construire des instruments communs de communication: portails et sites Internet,
documents, manifestations

-des démarches de concertation sur les objectifs stratégiques et de coordination des évolutions
pédagogiques et de loffre de formation

-un campus numérique destiné a la formation
-des actions collectives vis-a-vis de divers partenaires
Plus concretement, les membres fondateurs se sont engagés sur les missions suivantes :

-la délivrance du Doctorat par les établissements fondateurs sous le label unique Université de
Toulouse

-la signature scientifique unifiée des publications,

-I'harmonisation des pratiques (charte des theses,...),

-la participation a la répartition des allocations doctorales,

-le développement de la préparation des doctorants a l'insertion professionnelle,
-le développement de nouvelles formations au niveau master ou doctorat,

-le soutien aux projets de formations entre les membres fondateurs et associés

5 Premiéres réalisations

Elles étaient a la fin de 'année 2007 jugées modestes dans la mesure notamment ou le Réseau
Universitaite de Toulouse Midi-Pyrénées (GIP/RUTM) n’avait pas encore été dissous (il
devrait I’étre au début de 2008) et que celui-ci remplissait des fonctions de mutualisation,
normalement du ressort du PRES.

En matiére de communication, des décisions jugées importantes sur le plan symbolique et
de la visibilité ont été prises. Ainsi, un Portail Internet « Université de Toulouse » (www.univ-
toulouse.fr) a été créé. Il s’ouvre sur une présentation des membres et partenaires de
I'Université de Toulouse placée sous un logo créé pour 'Université de Toulouse.

Concernant la recherche :

« La recherche, c’est le plus important ; ¢'est dans la recherche que s'instanrent les coopérations productives et
cela est vrai dans toutes les disciplines. Dans la recherche, la masse critique est déterminante » Le Président.

. PIRT . 11
On soulignera quelques réalisations  :

1 Le site Internet de Juniversité de Toulouse apporte une information détaillée sur la vie du PRES. Pour une information plus
exhaustive sur les réalisations et les projets, on poutrra se référer au rapport d’activité.
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- La décision de signature unifiée des publications scientifignes sous le label « Université de Toulouse »,
décision importante a été mise en application a Iété 2007. Il s’agit d’une « démarche
symbolique qui répond a I'objectif de visibilité internationale ». De méme depuis le premier
octobre, tous les doctorats sont des doctorats de "Université de Toulouse (préparés dans le
cadre d’une charte de thése commune qui est une démarche qualité pour la préparation du
doctorat). Ces décisions vont au-dela d’une simple volonté de visibilité. Elles visent aussi une
mise en cohérence pour donner du corps a la production scientifique du site toulousain.

- Bien quantérieure a la création du PRES, la décision du Comité des Vice-présidents
scientifiques de lancer des appels a projets pour financer des recherches de site peut étre citée parmi
les réalisations allant dans le sens d’une mutualisation qui est une des vocations du PRES. Ces
recherches doivent correspondre a des travaux difficilement financables dans le cadre des
établissements (BOR de site), étre innovantes, pluridisciplinaires et associer plusieurs
laboratoires'”. De la méme maniére ont été décidées des mutualisations d'allocations de recherche
pour des recherches transversales.

En matiére de valorisation

Ce sujet est traité au sein d’une commission associant les six responsables de la valorisation des
six établissements fondateurs. Cette commission doit apporter des propositions de structure
mutualisée pour le printemps 2008.

Les réalisations en ce domaine dépendront de la décision qui sera prise au début de 'année
2008 concernant Pavenir de I417.AMIP". Ses activités seront transférées soit au PRES, soit a
Pagence régionale d’innovation (MPI) (- dont 60% des financements sont régionaux-). La
fusion de ces deux structures ne semblait pas opportune a la plus part de nos interlocuteurs qui
jugent leurs missions différentes ; I’Agence conseille les entreprises alors que les cellules de des
établissements d’enseignement contribuent a transférer pour des application industrielles les
idées des labo. Dans l'attente de ces décisions, les activités de valorisation sont remplies par les
« cellules de valo » de ses membres fondateurs parmi lesquelles trois Services d’action industrielle et
commerciale (SAIC). La fusion des SAIC de PINSA et de PINP a été envisagée mais s’est heurtée
a une recommandation contraire du ministére de la recherche et a I'opposition de I'Université
Paul Sabatier (qui a crée au méme moment sa propre structure).

Le dernier Conseil d’administration du PRES a demandé a la Commission valorisation
d’élaborer des scénarios pour la mutualisation de la valorisation au sein du PRES a I’horizon
2009.

6 Actions prochaines:

Déploiement et mise en ceuvre de I’UNR (Université numérique).

11 s’agit d’un projet stratégique qui repose sur la mutualisation de ressources universitaires. Le
PRES a repris a son compte, pour le développer, un projet existant. Des moyens du PRES
(deux personnes) et un budget de 800 000 Euros (sur la dotation d’amorcage de 4 millions) y

12 Des 2007, 16 doctorants ont été financés par le PRES (dont 6 co-fiancés avec la Région)

13 I’AVAMIP résulte d’une réponse a un appel a projet du ministere de la recherche. Elle a fait 'objet d’une contractualisation
qui prendra fin a la fin de 'année 2008.
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sont affectés (pour le portail Internet, la carte multifonction, linteropérabilité, le bureau
virtuel).

Recherche et doctorat

Le département R&D travaillera a la préparation du prochain contrat quadriennal.

La gestion mutualisée des écoles doctorales au sein du college doctoral de site sera développée.
Autres sujets

Au sujet d’'un incubateur ; des réflexions sont engagées. Le PRES compte par ailleurs répondre
a l'appel a projets que vient de lancer le MESR concernant les campus universitaires.

7 Perspectives pour le futur

« Le PRES, cest fait pour faire ensemble ce qu'on a envie de faire ensemble et qu’on ne pent pas faire senl » Le
Président

L’Université unique (option qui ne fait pas 'unanimité et que les membres fondateurs jugent
prématuré d’évoquer aujourd’hui), si elle devait se concrétiser imposerait une réflexion sur la
fonction de gestion d’un établissement de cette importance. C’est une particularité francgaise de
ne pas avoir doté de gestionnaires les établissements publics que sont les Universités.

Au sujet de la pérennité de la démarche PRES, nous avons interrogé nos interlocuteurs sur
Ieffet de la loi sur liberté et responsabilité des Universités du 10 Aot 2007 ; risque-t-elle de
freiner le processus PRES ? Au moment de nos entretiens, la réponse était : « Le processus sera
vraisemblablement ralenti mais il devrait se poursuivre». En ce qui concerne la recherche, cette
appréciation semble fondée puisque la recherche est la clé de voute de ce PRES mais en sera-t-
il de méme pour les évolutions et les rationalisations du systeme d’enseignement que le PRES
devrait mettre en chantier ?

L’intention de poursuivre Peffort engagé en maticre de mutualisation ressort clairement des

perspectives budgétaires. Le budget de coopération en matiére de recherche et doctorat
atteindrait en 2008, 1 717 800 € pour un budget total du double soit 3 247 800 €.

1.3 Liste des personnalités interviewées
Alain Beneteau, Vice-président chargé de 'enseignement supérieur et de la recherche au
Conseil Régional
Louis Castex, Ditrecteur de 'INSA
Jean-Louis Chauzy, Président du CESR et membre du conseil d’administration du PRES

Cécile Chicoye, chargée de mission SGAR Midi-Pyrénées chargée des grands projets
toulousains et de la coopération

Alain Costes, Membre du conseil d’administration au titre du college Entreprises représentant
la CRCI (ancien Directeur de la technologie au Ministere de la Recherche)

José d’Antin, conseiller aupres du Recteur, ancien Directeur de ’Ecole Supérieure
d’aéronautique
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Jacques Erschler, Président du PRES
. oA 1 L. . ., .o
Daniel Filatre", Président de I'Université du Mirail
Roland Morancho, Directeur Régional de la Recherche et de la Technologie
Catherine Xuereb, chargée de mission ESR au SGAR
1.4 Carte de ’enseignement supérieur en Midi-Pyrénées
113200 étudiants en 2006/2007
dont 14 % sont en Lycées,
20 % en Ecoles ou IUFM
et 66 % en Universités ou IUT
Au total, 87 % étudient dans
le pole urbain de Toulouse
TOULOUSE : 88743 X
: yli = Il Post-Bac en lycées
t ] 3 @ G IUFM + ENI + Autres écoles
S o — | ] Universités + IUP + IUT
\LNJ\vgﬂrwm.\ﬂkkx\ ig\‘
Hectorat de rAcadeémie de TOULOUSE - D2P - uin 2007 J\/\\LL—/ f/\}
Cartographie - tous ministéres (108717 étudiants) sauf Santé (4528)

Légende

Rectorat de 'académie de Toulouse — D2P

"L'enseignement supérieur en Midi-Pyrénées 2006/2007" - Juin 2007

14 Son interview a du étre reportée
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1.5 Nombre d’étudiants des 3 Universités de Toulouse, de ’INP
et du CUFR Champollion dans les villes moyennes de Midi-

Pyrénées
dont ENI de Tarbes (rattaché a INP): 906 ;
IUT de Tarbes : 1285 ;
Tarbes 381 antenne UFR (UT3) :90 ;
IUP management : 95 ;
Albi 3622 | dont CUFR Champollion : 2140 ;
dont 414 en IUT (UT1) ;
Rodez L6711\ tenne CUFR STAPS : 246, Langues : 97, Droit : 89
Auch 876 | dont antenne de 'IUT de Toulouse : 403
dont 204 en antenne UT1 ;
Montauban 941 IUP (UT2) 108
Castres 651 | dont antenne de 'IUT de Toulouse : 359 ;
Figeac 428 | dont 353 IUT (UT2)
Cahors 414
. dont antenne UT2: 70 ;
Foix 403 | tup U2 114:
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1.6 Organigramme du PRES (novembre 2007)

Conseil Consuliatif de site Conseil d’Administration Bureau
= moEiNes cok H.Roussillon UT1 G.Casamatta INPT
D. Filitre UTZ L Castex  INSA

- 2 étah. ESR associés

J.F.Sautereau UT3  O.Fourure  ISAE

s . - 10 fond
Mee e0ptace sn X -4 quaiifiés -2 élus perso. EIC
-2 colleciivités - 2 &lus perso. IATOSS J. Erschler PRES
-2 soco-eco, - 2 élus doctorants X PRES
]
Service communication
el relations publigues
F. Lattes UT1
& Responsables communication
| | ]
Projet UNR Service de Service adminisiratift
Documentation el financier
sicp
inte 2008
M. Courvoisier UT3 riaraion.en ) Y : encours de
JPSivain - CICT M.D. Heusse SICD recrutement.
CRI établissements
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2.Le cas du projet de PRES « Lille Nord de
France »

2.1 Fiche d’identité du PRES

1 Taille et caractéristiques ES et R&D de la région Nord-Pas de Calais

La trés faible part du produit régional brut dédié a la R&D (0,7%, contre 2,2% pour la
moyenne frangaise), ainsi que les difficultés de formation de scientifiques et la capacité moindre
d’absorption technologique et scientifique des entreprises régionales en termes de personnels et
d’équipements, ont plaidé en faveur d’orientations nouvelles des politiques de recherche et
d’enseignement supérieur.

En effet, en termes d’effectifs de chercheurs du secteur privé — 3% de Peffectif national -, la
région se classe au dernier rang national ; les PME méconnaissent les offres universitaires de
proximité, tant en maticre de transferts scientifiques et technologiques, qu’en termes de
recrutements de jeunes ingénieurs ; on note également une insuffisance des chercheurs et de
doctorants (taux par rapport au flux d’étudiants), un manque d’attractivité des écoles
doctorales, une déconnexion de la recherche publique avec les activités économiques
régionales.

Dresser le bilan des forces de 'enseignement supérieur en Nord-Pas de Calais revient a compter
avec 6 Universités publiques, 1 privée, 21 écoles pour 155.000 étudiants (soit 7% de la
population étudiante frangaise) dont pres de 11% atteignent le 3™ cycle (contre 15% en
France) et 2850 doctorants. Sur la seule année 2006-2007, 350 doctorats doivent étre soutenus.

Le tissu régional de la recherche est assez diversifié, mais manque de structures de taille
critique. Avec un peu plus de 2,2 % du potentiel national de recherche publique et privée, la
région Nord-Pas de Calais se place au 9™ rang, tandis que 'lle-de-France en représente 41,4 %, la
région Rhdne-Apes 16,1% et Provence Alpes Cote d’Azur 7,1%.

2 Structure Juridique

Le PRES « Université Lille Nord de France» prévoit un statut d’établissement public de
coopération scientifique régi par les articles L. 344-1 et L. 344-10 du code de la recherche. 11 est
en passe d’étre décrété (sans doute avant la findu premier semestre 2008).

3 Nature du PRES

Le PRES se définit comme un PRES de projet et de coopération, qui a pour vocation d’assurer
la mise en ceuvre de projets communes a tout ou partie de ses membres dans les domaines
entrant dans leurs missions.

11 se définit aussi comme un PRES régional, aprés qu’il y ait eu longtemps des débats pour un
choix de PRES métropolitain autour de Lille (trois Universités sur six).
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4 Ambitions

renforcer la visibilité et Dattractivité de Penseignement supérieur et de la
recherche du Nord-Pas de Calais, 2 des niveaux national et international ;

développer des synergies entre ses membres ;

organiser les relations entre projets universitaires et politiques de
développement des collectivités territoriales afin  de contribuer au
développement social, économique et culturel de la région ;

5 Missions

Le PRES a pour missions de :

Concevoir et mettre en ceuvre un plan d’action stratégique régional de la
recherche, en portant des projets de recherche communs et des équipes
labellisées avec Iingénierie de projets, l'acquisition d’équipements lourds
partagés, la signature commune de la production scientifique... ;

Structurer la carte régionale de la formation comme lieu de dialogue et de
concertation sur Poffre de formation de lenseignement supérieur dans la
région, le développement de Masters cohabités, la réussite professionnelle de
Pétudiant par le partage d’expériences, la mise en place de plateformes
d’insertion professionnelle et la mise en ceuvre de démarches communes ou
étroitement coordonnées ;

Assurer la coordination et le fonctionnement des écoles doctorales
thématiques régionales et du Collége Doctoral Européen, et ceuvrer a la
reconnaissance des écoles doctorales et a I'insertion des docteurs dans le tissu
économique et social.

S’inscrire résolument dans Pespace européen de Ienseignement supérieur et
de la recherche et dans la société de la connaissance et encourager le
rayonnement national et international des projets, des chercheurs et des
¢tudiants de la région, en développant aussi des coopérations internationales et
en renforgant lattractivité internationale des établissements régionaux ;

6 Organisation

Les membres fondateurs sont au nombre de huit, dont les six Universités publiques
régionales et deux Ecoles :

1.
il.
iii.

iv.

Université de Sciences et Technigue de Lille 1,
Unipersité Droit et Santé de Lille 2,
Université Charles de Gaulle de 1.ille 3,
Université d’Artois,

Université du Littoral-Cote d’Opal,
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vi. Université de 1 alenciennes-Hainant-Cambrésis,
vil. Ecole Centrale de Lille,
viii. Ecole des Mines de Dounai.

Les membres associés regroupent d’autres partenaires de la sphere de la connaissance et de
leur environnement au nombre de dix :

ix. Fédération Universitaire et Polytechnigue de 1ille,
X. Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers,
. Ecole Nationale Supérieure des Arts et industries du Textile,
X4 Centre Hospitalier Universitaire,
X1, Institut Pastenr de Lille,
XD. IFREMER,
X0, INRA,
XU INRETS,
XV, INRILA,
Xt ONERA.

Le conseil d’administration (30 siéges)
A. Vingt siéges sont pourvus au titre des membres fondateurs :

- trois par Université (président en exercice, deux membres
désignés par le conseil d’administration de chaque Université) ;

- un par Ecole fondatrice (directeur de I’Ecole) ;
B. Deux sieges pour les personnalités qualifiées :

- le Président du Conser/ Régional ;

- le DRRT;

C. Cinq sieges pour les membres associés :

- le représentant de la FULP ;

- le Directeur de TENSAIT ;

- le Directeur de Ulnstitut Pasteur de 1.ille ;

- un représentant des grands organismes scientifiques proposés par le
Conseil d’Administration ;

- un représentant issu de Pentreprise proposée par le Conseil
d’Administration ;

D. Un siege pour le Directeur du Collége Doctoral Enropéen ;

E. Un siege pour un représentant élu des autres personnels exercant leurs fonctions
au sein de I’établissement ;
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F. Un siege par école doctorale pour les représentants des étudiants inscrits dans
chacune d’elles.

Le Recteur d’Académie, chancelier des Universités, assiste ou se fait représenter au
sein du Conseil d’Administration.

Le PRES s’articule autour de quatre domaines d’activité concernant tout ou partie
des partenaires selon les cas :

- « recherche, innovation, valorisation», au travers duquel le PRES en accord avec les
contrats quadriennaux des établissements, identifie, encourage et coordonne des programmes
de recherche communs, notamment ceux développés selon les axes du CPER 2007-2073 et les
dispositifs convenus avec les différents poles de compétitivité ; les publications scientifiques de
I'ensemble des membres seront signées sous le label unique ;

- « formation tout au long de Ia vie », permettant au PRES de se définir également comme
lieu de dialogues et outil de concertation sur Poffre régionale de formation de I'enseignement
supérieur ; il coordonnera les masters co-habilités et s’attachera a élever la qualité de la relation
entre la formation et I'insertion professionnelle.

- « études doctorales», par la coordination et le contrdle de fonctionnement des 6 écoles
doctorales thématiques ainsi que du College Doctoral Européen, en s’attachant aussi a favoriser
I'insertion des docteurs dans le tissu économique et social ; le PRES a pour mission de
coordonner lattribution des bourses et allocations de recherche ; en complément, le PRES
contribuera activement au renforcement de Iattractivité internationale des Ecoles Doctorales et
favorisera la mobilité internationale des doctorants.

- « développement international », en s’inscrivant résolument dans I'espace européen de la
recherche et de lenseignement supérieur et de la société de la connaissance, par une
amélioration significative de la reconnaissance internationale des établissements membres, un
encouragement au rayonnement international des projets et chercheurs et, partant, une mobilité
facilitée ; dans ce cadre, il est prévu de viser des publics universitaires différents avec un effort
particulier sur les étudiants en master, mais aussi de favoriser des collaborations et des projets
avec les opérateurs publics et privés, notamment pour répondre aux appels a projets.

L’organisation administrative du PRES est assurée par le Président (mandat de deux ans
apres élection par le Conseil d’Administration) dans le cadre des orientations définies par le Conseil
d’Administration. Le Bureau réunit les membres fondateurs en y associant le Directeur du PRES.
Le Directeur, nommé par le CA sur proposition du Président, assure la direction administrative
des services de I’établissement sous lautorité de ce Président avec lassistance d’une
commission scientifique et d’une commission pédagogique.

2.2 Indications tirées des interviews PRES « Lille Nord de
France »

1. Université Catholique de Lille
« La Catho », tient une place significative dans le paysage de I'enseignement supérieur et de la

recherche dans la région Nord-Pas de Calais avec 17.500 a 20.000 étudiants (selon que 'on
compte ou non les classes prépa) et en France avec 50.000 étudiants et Universités depuis
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1875. Elle est représentée a Lille et sur la région par six Facultés dont une Faculté de médecine, un
groupe hospitalier de 700 lits, un institut supérieur d’agriculture, six écoles d’ingénieurs
(agronomie, arts et métiers, chimie, BTP et paysage et environnement), deux écoles de
management, 15 écoles dont ‘santé et sciences sociales’, ‘communication’ et ‘formation des
maitres’.

Elle est membre de la fédération internationale des Universités catholiques (212 Universités
dans le monde) et de la fédération européenne (45 Universités catholiques). Elle se trouve de
surcroit en relation de partenariat actif avec de nombreuses autres Universités et recoit 1.600
étudiants étrangers tandis que 2.900 de ses étudiants sont a 'étranger chaque année.

La Catho est également en étroite interpénétration avec le tissu entrepreneurial de la région avec
un fort engagement des entreprises envers les jeunes des le début de leurs études dans les

stages et au sortir des écoles avec 30% des cadres de la région issus d’une formation Bac+5 de
la Catho.

En matiere de recherche, des « Contrats d’expertise » sont signés entre étudiants de Master et
les PME régionales pour des travaux de recherche. Parallelement, 35 équipes de recherche,
dont 12 labellisées, concernent pres de 300 chercheurs dédiés a la R&D a raison d’une partie de
leur temps (partagé avec 'enseignement).

D’excellentes relations sont entretenues avec les collectivités locales, tandis que La Catho
occupe un role central dans la région en matiere d’emploi et de développement territorial grice
a une ‘innervation’ du tissu économique et social de la région. Sans pouvoir garantir que tous
les étudiants s’enracinent apres leurs études, il est patent que La Catho a renforce lattractivité
régionale en dénombrant 50% de ses étudiants issus de I'extérieur.

Ayant adhéré et été associée deés la conception aux réflexions de projet de PRES, La Catho a été
avec ses responsables assez décue d’une mise a I’écart de I'équipe de fondation, mais ne

continue pas moins d’espérer ceuvrer utilement a la réussite du PRES en tant qu’institution
associée.

Interview menée le 31 octobre 2007 avec Mme Thérése Lebrun, Président-Recteur de
I'Université Catholique de Lille, M. Francis Deplancke, Directeur de Ilnstitut de
I'Entrepreneuriat a 'Université Catholique de Lille, et M. Jean-Chatles Caillez, Vice Président
‘Recherche’ de I'Université Catholique de Lille et Doyen de la Faculté Libre des Sciences et
Technologiques.

2. Conseil Economique et Social Régional — M. Geotges Guillaume

Le Conseil Economigue et Social Régional se félicite des énormes progres réalisés depuis que
Iengagement d’une démarche de constitution d'un PRES en Nord-Pas de Calais. Le président du
CESR, M. Georges Guillaume, ancien président du patronat régional, Président des IUT de
France et co-fondateur de I’Université de Valenciennes, fondateur de I’Université de I’Artois, 1%
Vice Président de la CCI de VValenciennes, co-préside également le Pdle de compétitivité de
vocation mondiale 7-Trans.

Ses responsabilités, passées et présentes, sur le bassin de reconversion de Valenciennes, ainsi
que ses activités sur un des plus importants Pdles de compétitivité frangais, conférent au Président
du CESR des compétences particulieres pour I’étude des liens du projet PRES du Nord-Pas de
Calais avec le développement régional et les politiques de sites.
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Il estime que le Conseil régional, notamment par son administration et en la personne du
Directeur de Ienseignement supérieur et de linnovation, a joué un role capital dans la
réalisation de ce projet. Le président de la Conférence Régionale des Présidents d’Universités (CPRU),
M. Edward Anthony, a réussi a mettre sur pied un PRES a minima, trés en arricre des
ambitions initiales. Il a été en effet constitué une Ecole Doctorale, sans que 'on ose toucher a
la mutualisation des Masters qui aurait peut-étre conduit a la redéfinition des Universités mais
aurait risqué de bloquer le processus.

Le danger a éviter est de ‘balkaniser’ le systéme en continuant de garder le principe de
‘proximité’ sans essayer de passer par le niveau Master. Le PRES devrait pouvoir se libérer de
ces réticences fortes et créer une Université a visibilité européenne. L’expérience récemment
menée par PAcadémie d’Aix-Marseille est exemplaire dans la mesure ou toutes ces réticences
ont été levées tres rapidement.

La Conférence Régionale Permanente de la Recherche organisée le 26 octobre dernier a été
extrémement positive et devrait laisser espérer, au-dela des démarches entreprises aupres des
instances nationales pour la constitution concrete d’'un PRES en Nord-pas de Calais, une avancée
du projet dans ce sens.

L’opposition entre le réseau des Chambres de Commerce et d’Industrie et 'Université,
notamment du coté de Valenciennes, ne permet pas de donner au PRES toute la dimension
attendue.

3. Institut Pasteur de Lille — M. Philippe Amouyel

Apres que le représentant de lnstitut Pastenr ait été pressenti et sollicité en mai 2007 pour faire
partie des membres fondateurs du PRES du Nord-Pas de Calais, il lui a été proposé en juillet
2007 de n’étre plus que membre associé. La nouvelle mouture de ce projet accorde dans le
Conseil d’administration cinq siéges aux Universités (dix-huit membres associés pour les 6
Universités membres fondateurs) et deux siéges pour les grandes écoles, plus deux sieges au

Conseil régional, deux a La Catho, un a TENSAIT, un aux organismes scientifiques, 1 aux
entreprises, un au Collége Doctoral Eurgpéen, six aux écoles et enfin un a Ulnstitut Pastenr.

L Institut Pastenr de Lille, en tant que fondation privée reconnue d’utilité publique, a pour
q p publiq p
mission la recherche, la formation et le transfert technologique. Il est composé de quatorze
unités qui travaillent en association dont un avec le CNRS et 'INSERM, douze unités avec
Lille 2 et une unité avec Lle 1. ’attractivité des chercheurs est un des principaux objectifs que
princip ] q

nstitut s’est assigné sur une prospection de niveau mondial et pour des mandats de trois a
Vlnstitut s’est assig prospection d dial et pour d dats de t
quatre ans. Le profil des ‘talents’ recherchés correspond a celui d’un Frangais (pas
obligatoirement) ayant passé cinqg a dix ans a I’étranger ou en entreprise privée. Au terme de la
période d’essai, il est décidé de ne pas prolonger la collaboration, de continuer en période
d’observation ou d’intégrer carrément Ulnstitut.

La formation est également une des activités prioritaires de Ulustitut et a cet égard, Ulnstitut
Pastenr de Lille est évalué (Les Echos) au rang des centres de recherche appartenant au groupe de
deuxieéme niveau national (groupe de six centres, aprés le groupe ‘top 9°). La formation est
doctorale, sinon de niveau Master et concerne chaque année 12 a 15 doctorants, bénéficiant de
bourses doctorales financées a 50% par la Région.
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La troisieme activité est dédiée a la valorisation de la connaissance et se traduit par la création
de start-ups (sept en Nord-Pas de Calais), le transfert de technologie (chimie de I'environnement,
microbiologie de 'environnement et le laboratoire de défense nationale).

Diftérents modes de coopération se pratiquent avec des centres de Belgique (ULB, Gosselies),
des Etats-Unis (Howard Hugues), de Chine avec 'Université de Jilin (biologie-santé) par des
échanges d’étudiants.

L’ Institut Pastenr de Lille participe activement a la promotion des podles de compétitivité de la
région en matiere nutrition-santé-longévité et dans les sciences et technologies halieutiques et
aquatiques.

4 . Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique (INRIA)

— M. Max Dauchet Directeur Délégué

Au travers d’un protocole, le Nord-Pas de Calais et 'INRLA se sont associés pour une durée de 4
ans, avec l'appui des acteurs académiques de la région, pour contribuer au développement de la
recherche et des STIC. Sous le label INRLA Futurs (Unité de Recherche de 1'IINRLA) doit
contribuer a développer une recherche scientifique d'excellence aux plans national et
international, tant pour attirer des chercheurs de haut niveau que pour permettre aux
chercheurs en place de s'investir dans des projets ambitieux et répondre aux nombreux défis
scientifiques que posent les STIC.

Issu de I'Université de Sciences et technologies de Lille (Lille T), M. Max Dauchet a intégré I'INRLA le
1% septembre 2007, apres avoir participé activement au processus de création du PRES et
surtout au College Doctoral Enrgpéen. 11 a été pendant quelques années (2000-2004) DRRT du
Nord-Pas de Calais et a travaillé longtemps dans le CNRS.

Selon lui, le projet de PRES a été retardé dans sa conception par la difficulté de choix entre une
structure métropolitaine ((longtemps pronée par Lille 1) et une structure régionale (défendue
par Lille 2), alors que les Universités dites ‘périphériques’ ont montré beaucoup de frilosité.

Cependant, les Présidents successifs de /la Conférence Régionale Permanente des Universités (CRPU), le
Président de Lille 2, puis le Président de PULCO, ont contribué efficacement a engager le
Nord-Pas de Calais a porter ce projet. Un consensus a minima a été trouvé autour du College
Doctoral Enrgpéen et la valorisation de quelques indicateurs scientifiques et la mutualisation des
moyens a mettre en ceuvre, tels que la signature des publications, I’évolution relative du
nombre de chercheurs par rapport au contexte mondial. ..

Ce consensus est cependant essentiel au démarragce du projet et n’entrave en rien les
g
possibilités d’évoluer vers des engagements et objectifs plus significatifs.
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5. Jean-Claude GENTINA, Directeur de I’ Ecole Centrale Lille de 1982 a 2005,
Directeur du Laboratoire d’automatique et d’informatique industrielle,
prochainement (2008) président de la Commission de Développement
économique du CESR.

Jean-Claude GENTINA manifeste d’emblée son enthousiasme pour la mutualisation de la
valorisation de la recherche et de DPéducation supérieure. Il estime qu’un des éléments
tédérateurs pourrait étre le réseau GENI, Groupement des Ecoles du Nord Incubation. 1”adhésion de
lincubateur Kubimann déja constitué entre U'Ecole Centrale Lille et TESC Lille, aux cOtés de
I'incubateur APUI de T'Ecole des Mines de Douai (instigateur), de I'incubateur INNOTEX pour
VPENSAIT, TENSAM, etc. I’ambition de ce réseau serait de favoriser dans un premier temps
Pentreprencuriat dans les grandes écoles et de passer de la création dune quinzaine
d’entreprises innovatrices actuellement a une vitesse de croisiere de 45 a 50 créations par an.

Indépendamment du GENI et de son systtme de mutualisation de la valorisation de la
recherche et de I'incubation, le projet de PRES a réussi a s’imposer dans 'opinion des pouvoirs
publics régionaux qui accordent une réelle crédibilité a ce projet dans la région Nord-Pas de
Calais. Depuis pres d’un an, le comportement des pouvoirs publics régionaux envers le monde
universitaire est en effet devenu vraiment favorable a sa mise en place, avec la conviction d’une
possible contribution de I'enseignement supérieur régional a son développement économique,
bien au-dela du simple intérét pour le rétablissement des meilleures conditions de travail du
milieu universitaire. Tout en regrettant un manque d’ouverture envers les établissements
d’enseignement privé (notamment vis-a-vis de la Catho) et une certaine exclusivité de
Puniversité stricto  sensu pour son contrdle administratif (le président du PRES doit
statutairement étre président en exercice d’une Université), il se félicite de la gestion du dossier
par le président sortant, Edward Anthony, également président de U'Unaversité du Littoral et de la
Cite d’Opale. 11 est conscient de la double nécessité de renforcer la capacité d’innovation
technologique et marketing des petites entreprises, de valoriser les résultats de la recherche
issue des laboratoires, ainsi que d’accroitre le potentiel entrepreneurial des étudiants ingénieurs
et scientifiques. Pour ce faire, il plaide vigoureusement pour les formations de double
compétence. A lintérieur de PEcole Centrale, i1 a ainsi ceuvré pour le développement d’une
culture managériale et internationale au sein de UITEEM, Institut Technologique Européen
d’Entreprenenriat et Management (2008). Les études menées par la CRCI du Nord-Pas de Calais
(Olivier Verhaghe) en 2007 sur le tissu des PME, il a été observé que seulement pour un quart
d’entre elles un engagement sur des activités innovatrices, alors que les PME pour un autre
quart étaient jugées potentiellement perfectibles a cet égard et que le reste (50%)) était fragilisé
par son faible niveau d’innovation et un grand manque de cadres. Pour améliorer cette
situation, il lui apparaissait nécessaire d’encourager Iinterpénétration des milieux
entrepreneuriaux et étudiants. De la méme fagon, il déplore le manque d’ingénieurs en Nord-pas
de Calais (3,2% des ingénieurs francais en exercice, alors que Rhdne-Alpes en a environ 12%) et
de ce fait essaie d’encourager l'orientation des Centraliens vers les PME. La mission du PRES
gagnerait ainsi a étre étendue au-dela du Collége Enropéen Doctoral a un role déterminant dans le
domaine économique pour le renforcement de I'innovation technologique des entreprises et la
valorisation de la recherche, ainsi qu’au développement de l'excellence scientifique par la
spécialisation des sites d’enseignement supérieur des le niveau Master.
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6 . Université de Lille 3- M. Jean-Claude Dupas, Président "

Depuis 1968, les Universités du Nord-Pas de Calais, comme dans la plupart des régions
francaises, se sont engagées sur une politique de proximité et de spécialisations, parfois
contradictoire, avec des effets de redondance et de recouvrement de responsabilités. En
revanche, il y avait en méme temps une incitation a établir des relations de convergence sous la
pression de fortes personnalités politiques. Le PRES a été d’abord un projet politique fortement
soutenu par le Conseil Régional, mais n’a pas été vraiment issu d’un engagement spontané et
volontaire des Universités. Ainsi, de fagon erratique, le paysage a oscillé entre un éclairage sous
un seul grand chandelier et la multiplication de lampes d’égale intensité.

Le Pdle universitaire européen, établi par une coopération molle entre les Universités sous contrat
quadriennal et financé par la Communauté urbaine, ne semble pas convaincu de lintérét d’un

PRES en Nord-Pas de Calais.

Les thémes quil défend en coopération avec d’autres Universités curopéennes font
généralement référence a Pactualité du Processus de Bologne, et intégration des programmes des
établissements d’enseignement supérieur de la région dans le systeme LMD.

Partant de la philosophie de la Commmission enrgpéenne sur la création d’un espace européen de
I’éducation et de la recherche — son administration engage des dialogues sur les effets pour les
¢tablissements et pour leurs étudiants a un niveau supranational, autour des compétences
interculturelles qui en découlent. Cet effort est notable a propos de Dattractivité de la région
pour les étudiants et les chercheurs ainsi que la carriere internationale dans la recherche. Le Pile
universitaire enrgpéen est toujours en situation de coordonner les actions des Universités du Nord-
Pas de Calais, fonctionnant sur un contrat quadriennal lui laissant une large autonomie. Il ne
semble pas donner pourtant satisfaction aux Universités censées bénéficier de ses services.

Le PRES devrait pouvoir justifier plus ces types de mission, dans la lignée de la CRPU dont la
présidence devra changer a partir du 1% décembre 2007

7 . Centre National de Ia Recherche Scientifique - CNRS
— Jean-Benoist Duburcq, Délégué général

Dans la région Nord-Pas de Calais, 1le CNRS compte avec ses partenaires universitaires 37 Unités
Mixtes de Recherche (laboratoires communs entre établissements ou industriels et le CNRS), dix
Groupements de Recherche, neuf Formations de Recherche en évolution, neuf Fédérations de
Recherche ou Instituts Fédératifs et une Unité Mixte de Service. Ces unités relevent des six
départements scientifiques de I'établissement : Mathématiques Physique Planéte et Univers
(MPPU), Sciences et Technologies de I'Information et I'Ingénierie (§72I), Chimie, Sciences du
Vivant (§DV), Sciences Humaines et Sociales (SHS), Environnement et Développement
Durable (EDD). Elles couvrent donc des champs disciplinaires variés et développent des
recherches de plus en plus interdisciplinaires.

Avec la volonté de structurer les moyens de la recherche et une exigence d’excellence
scientifique a travers une évaluation objective des équipes et des projets, le CINRS a contribué

15> M. Jean-Claude Dupas est effectivement devenu Président de la CRPU, succédant ainsi a M. Edward Anthony, Président de
UUniversité du Littoral et de la Céte d’Opale, le 1er décembre 2007
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avec l'ensemble de ses partenaires institutionnels et académiques a la création d’opérations
scientifiques structurantes. Il a également bénéficié du soutien particulier de 1'Etat et du Conseil
Régional pour la mise en ceuvre du plan de renforcement de la recherche régionale. M. Jean-
Benoist Duburcq rappelle que la Région dispose de six Universités publiques en plus de La
Catho et de 21 grandes écoles. I’ensemble de ces institutions se sont révélées, au démarrage du
projet, plutdt rivales que complices, avec la grande question de faire un PRES métropolitain
favorisant 'influence déja forte de Lille ou un PRES régional. Le DRRT, Gaétan Mairesse, a
été pratiquement seul — si ce n’était appui soutenu du Conseil Régional (Arnaud Fréville).
L’ Université du Littoral et de la Cote d’Opale, ayant perdu son Ecole doctorale, a ceuvré dans ce sens
avec la volonté de retrouver une meilleure position. Il n’y avait cependant pas de volonté
générale de construire quelque chose ensemble, chaque Université ou institution restant
soucieuse de préserver son identité et son autonomie relative. Un accord fut toutefois trouvé
sur la formation tout au long de la vie.

La question d’unité sinon de mutualisation s’est posée en matiere de valorisation, pour savoir si
le PRES se définirait comme un pool d’unités séparées ou une mise en commun des projets. La
mutualisation de la recherche avec le Résean Eurogpe Recherche (RER), a fait objet de méfiances
quant a une éventuelle main mise du CNRS sur les contrats européens. Une plateforme
mutuelle de recherche avec un ensemble d’experts scientifique et administratifs a permis
d’activer ce réseau avec le RER et Cap 17alo (Lille 1 par réponse a un appel d’offre de I’ ANK).
Depuis 2006, 'USTL (Lille 1) s’est engagée, a l'instigation du ministere de la recherche et de
PANR, a mutualiser une partie de ses activités de valorisation de la recherche, dans le cadre
d’un partenariat avec les autres établissements de recherche du Pdle universitaire lillois. Cette
démarche de mutualisation a été entreprise dans l'intention de mieux exporter la valeur ajoutée
‘Recherche’ et participer ainsi au renforcement de la compétitivité des entreprises et, en
particulier, a leur capacité d’innovation. Le projet de mutualisation, baptisé Cap 17alo, est en lui-
méme porteur de nouveaux horizons de développement.

8 . Université du Littoral et de Ia Céte d’Opale — Edward Anthony

Egalement Président de la CRPU, M. Edward Anthony définit I'objectif commun du PRES, en
qualité de porte parole du projet, comme volonté partagée de rehausser le niveau de la région
en termes d’enseignement supérieur et de recherche. Présentant le projet PRES a la Conférence
Régionale Permanente de la Recherche le 26 octobre dernier, M. Edward Anthony, en a rappelé les
difficultés de démarrage et les aspects plus positifs de mise sur pied du projet.

Selon ses dires, les partenaires institutionnels qui partageaient ce projet ont en effet longtemps
hésité et argué pour ou contre un PRES de fusion sur Lille ou de spécialisation des sites, pour
faire accepter, dans chacun des établissements et en leur sein, la notion de PRES du Nord-Pas de
Calais par projets.

La Région rassemble au sein de 6 Ecoles doctorales thématiques (SPI, SMRE, Bio-Sante,
SESAM, SHS et SJPG) inter-établissements quelques 3000 doctorants, dont 400 environ sont
confirmés chaque année. La création dun Collége Doctoral Européen Lille Nord-Pas de Calais
favorise la réflexion collective et I’échange de bonnes pratiques liées a sa capacité d’attractivité
et sa qualité d’accueil et de suivi des doctorants tout au long de leur parcours de formation par
la recherche. L’objectif du College est de construire une politique de site euro-régionale, en
collaboration avec de grandes Universités partenaires a des fins de formation doctorale et
d’incitation des jeunes chercheurs a linnovation. Le College Doctoral Européen mutualise les
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actions européennes des six Ecoles doctorales de la région, lance de nouvelles actions
coordonnées pour lexcellence de la formation des docteurs, ainsi que leur insertion
professionnelle. 11 vise enfin a développer la mobilité internationale des doctorants. Dans le
cadre du CPER, les missions du College Doctoral Enrgpéen s’articulent autour des axes suivants :

= EHdification d’'une Euro-Région de la formation doctorale ;
=  Mobilité internationale des doctorants et attractivité des écoles doctorales ;

* Accompagnement de la construction des infrastructures d’accueil et de
mobilité ;

=  Mutualisation des actions des écoles doctorales ;
® Mise en place de dispositifs innovants d’insertion professionnelle des docteurs ;
Développement et valorisation du potentiel humain de la recherche.

La coordination et ’échange de bonnes pratiques des Ecoles doctorales a l'intérieur du College
devrait permettre aux Universités de la Région d’accroitre rapidement leur impact sur
I’économie de la connaissance, en améliorant 'employabilité des doctorants et en valorisant le
capital de R&D que représentent les jeunes chercheurs.

Cette dimension européenne (voire internationale) devrait étre prise en compte également pour
le fonctionnement du PRES dont certains partenaires régionaux réclament un élargissement a
des notions de Conseil scientifique externe et appel a la compétence de pairs étrangers.

9 Péle de Compétitivité Up’Tex — M. André Beirnaert

Le projet de PRES lui a toujours semblé étre éloigné des préoccupations et ambitions des pdles
de compétitivité de la région et en particulier de celui qu’il dirige dans le secteur des textiles.
Cependant des liens avec le milieu universitaire ne sont pas inexistants dans la mesure ou le
pole de compétitivité a de nombreuses activités tournées vers la recherche, 'innovation, voire
la formation. Un enseignant de Lile 7 (Mme Martine Suibeek) appartient au Comité
scientifique et technique d’Up-Tex et le GENI, groupement d’incubateurs des Ecoles de la
région (Groupement Ecoles Nord Innovation), constitue une des picces maitresses du pole textile
avec en particulier Pincubateur INNOTEX (vieux de huit ans alors que le pdle n’a que deux
ans d’existence). Cet incubateur souffre cependant d’'un défaut de soutien financier des
institutions étatiques et régionales du Nord-Pas de Calais au bénéfice de lincubateur
«MAUD. » Les entreprises textiles de la région, avec Ulnstitut Régional de Développement
(ancienne SDR reprise en mains par le groupement patronal régional et I'Union Textile) se sont
engagées dans un soutien financier et administratif.

Dans ce paysage caractérisant I'environnement régional des entreprises du textile, 'Institut
Frangais du Textile et de 'Habillement (IFTH) en liaison avec le CRITT M2A (Université Lille 7)
apporte une grande compétence et des moyens structurels, propices a la diversification et la
valorisation des technologies du secteur. Par exemple, le CREPIM contribue en matiére de
recherche et développement technologique a I'amélioration de la résistance au feu des
matériaux. Cette école est une émanation de U'Ecle de Chimie et intéresse les nombreux
équipementiers (transports) régionaux et nationaux.
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Le CETI, Centre européen des textiles innovants, ancien projet de la DATAR, labellis¢ CLAT
en 2004 et considéré comme l'un des plus grands centres de recherche européen sur le textile,
vient de se voit attribuer 2 millions d'euros pour sortir de terre. Il devrait favoriser la mise au
point des ‘vétements intelligents’ et apporter des solutions multiples aux matériaux de I’avenir.
Pierre angulaire du pole de compétitivité Up'Tex, le CETI ouvrira ses portes fin 2009 sur la
zone d'activité de 1'Union, au croisement de Roubaix, Tourcoing et Wattrelos et accueillera une
centaine de chercheurs. Une aide pouvant atteindre 3 millions d'euros pourrait venir soutenir
les premiers projets de recherche. Le cott du projet, batiment et équipements comptis, s'éleve
a une quarantaine de millions d'euros financés par I'Etat, la Région Nord - Pas-de-Calais, le
département du Nord et la communauté urbaine Li/le Métropole, mais institution privée, le
CETI est appelé a fonctionner sur ses fonds proPRES.

Réponse (courriel) de M. André Beirnaert a une interrogation sur une annonce de la presse
nationale : Cher Monsieur Rousseau, le projet du CETI mobilise en fait 45 millions dont les 2
annoncés bouclent en principe la partie « publique» = 7/Etat, 5/Région, 5/communauté
urbaine de Lille, 5/ FEDER et 1,5/Département du Nord. Tout le reste est privé. L’équilibre se
fera sur la base de 4 millions d’euros, pour moitié par participation a des projets, le reste étant
prété aux entreprises. Je suppose que le PRES pourra s’y intéresser, mais je vous avoue que je
suis toujours un huron dans ce territoire. J’espére étre en mesure de m’y acclimater. Merci de
vos encouragements. Amical souvenir André Beirnaert

10 Université de Valenciennes — Mme Marie-Pierre Mairesse, Présidente

Réponse an questionnaire Europe’ (en marge de l'interview accordée le 23/10/ 2007)
1. Participation de partenaires externes a ’université

Peut-on concevoir au motif d’efficacité qu’en contrepartie de plus d’autonomie et
d’'une plus grande liberté de décision, il soit demandé la participation de
partenaires externes dans les prises de décision institutionnelles ?

Oui a Ia condition que les partenaires externes alent une bonne
connaissance des missions dévolues aux Universités et des contraintes
universitaires d’une part et de Ia recherche d’autre part.

2. Coopération avec le secteur privé

Une coopération accrue avec le secteur privé pourrait-elle étre acceptée par le corps
enseignant dans le but de diversifier et accroitre les ressources financieres ?

Oul. 11 faut bien entendu que la coopération soit bilatérale. Les enseignants-
chercheurs ont déja I’habitude de travailler avec les entreprises (exemple,
les bourses CIFRE).

3. Conditionnalités au soutien financier des pouvoirs publics

L’obtention de fonds publics devrait-elle étre soumise a la loi de concurrence entre
les établissements, en s’appuyant et se justifiant sur des contrats de services,
ainsi que des évaluations régulicres de la performance par les pouvoirs publics
(centraux ou décentralisés) ?
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Toute Ia difficulté est de définir les bons indicateurs et d’apprécier les
établissements dans le temps et non dans Pespace.

4. Concurrence : compétitivité et renommeée internationale

Le paradigme de coopération internationale entre établissements doit-il se
transformer ou se compléter dans cet élan dinternationalisation par un
paradigme de concurrence ?

Les chercheurs travaillent déja en réseau. Souvent, les partenariats
Internationaux se créent au sein des labos. La notion de concurrence
existe, mais elle est spécifique.

5. Concutrrence : attractivité des talents

La concurrence internationale (parfois méme nationale) des sites en considérant les
implications territoriales et sociétales en maticre d’attractivité des meilleurs
talents (fuite des cerveaux ou chasse aux talents, étudiants et jeunes chercheurs,
notoriétés internationales) serait-elle une composante essentielle de ces
nouveaux poles ?

La concurrence doit étre au service d’un objectif. Les objectifs sont
multiples pour les Universités. Il faut donc que les Universités puissent
étre identifiables pour que Ia notion de concurrence soit constructive.

6. Contribution des PRES a la création de richesse et d’emplois

En quoi lorganisation du pole contribue-t-elle, notamment dans la proposition
d'accompagnement des laboratoires et la transmission des savoirs anx entreprises, a créer de la
richesse et des emplois ?

Un PRES régional, c’est un consortium qui réunit des forces, mais aussi des
savoir-faire différents. Un PRES projet, c’est une démarche pragmatique
qui permet d’atteindre [Pefficacité, certes sur des objectifs moins
ambitieux, mais plus réels et a plus court terme.

7. Ancien et nouveau systéme :

Les systemes préexistants se sont-ils adaptés a 'émergence du péle de fagon a ne pas rester en
marge du développement et ne pas faire redondance avec les nouvelles structures ad
hoc ?

C’est une répartition des actions a2 mener dans un souct d’efficience.

8. Des chercheurs se préoccupant du marché ?

Les objectifs de création de spin-offs et de commercialisation et industrialisation des résultats
de laboratoires universitaires sont-ils congus pour déboucher sur un engagement des
cherchenrs sur la production et le marché ?

En Université, les chercheurs sont aussi des enseignants et aujourd’hui les
moyens sont trop limités. Les enseignants-chercheurs se consacrent
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11

donc a la recherche et leurs enseignements. Ils ne peuvent investir les
autres missions du monde économique.

9. Irrigation des entreprises, notamment PME

Les entreprises sont-elles invitées et incitées a l'innovation et le recours a la R&D ? Les PME
sont-elles associées aux projets de recherche les plus innovants (type Swall Business Act
des USA pour lincitation a l'octroi d’au moins 20% des commandes aux
PME) ?

Trés difficile. Nous essayons aujourd’hui de les impliquer a partir des
projets menés par les étudiants en stage notamment en master 2 et en
école d’ingénicurs.

10. Collectivités locales engagées sur le PRES

Les collectivités locales sont-elles appelées a répondre anx défis de la formation et engager
leur responsabilité sur le devenir du PRES ?

Oui, car il s’agit du développement du territoire.

11. Professionnalisation de la gestion des établissements I’ES

La gestion des établissements d'enseignement supérienr devrait-elle se professionnaliser et
pourrait-elle étre confiée non seulement a des universitaires mais aussi a de
véritables entreprenenrs ?

La dimension universitaire est indispensable. A un moment ou un autre, il
faut bien connaitre le milieu universitaire. Le PRES a surtout été congcu
pour rapprocher les Universités.

* *

. Ecole des Mines de Douai— M. Jean-Claude Duriez

* Réponse au questionnaire ‘Europe’ (en marge de l'interview accordée
le 23/10/ 2007)

1 Participation de partenaires externes a ’université

Peut-on concevoir au motif d’efficacité qu’en contrepartie de plus d’autonomie et
d’'une plus grande liberté de décision, il soit demandé la participation de
partenaires externes dans les prises de décision institutionnelles ?

Je le souhaite, mais les réticences de mes collégues présidents d’université
sont grandes, par exemple le CA du futur PRES ne prévoit qu’un
membre industriel pour 35 membres, les 6 Universités publiques ayant 18
membres, plus d’esprit d’ouverture était imaginable.....

2 Coopération avec le secteur privé
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Une coopération accrue avec le secteur privé pourrait-elle étre acceptée par le corps
enseignant dans le but de diversifier et accroitre les ressources financieres ?

Dans les grandes écoles, oui sans réserve, dans I'université, je n’en sais rien.

3 Conditionnalités au soutien financier des pouvoirs publics

L’obtention de fonds publics devrait-elle étre soumise a la loi de concurrence entre
les établissements, en s’appuyant et se justifiant sur des contrats de services,
ainsi que des évaluations régulicres de la performance par les pouvoirs publics
(centraux ou décentralisés) ?

Mon avis est oul, mais avec des évaluations claires sur des critéres objectifs
et pertinents et pas des experts externes internationaux et paritairement
répartis entre monde académique et institutionnel et monde
économique.

4 Concurrence : compétitivité et renommeée internationale

Le paradigme de coopération internationale entre établissements doit-il se
transformer ou se compléter dans cet élan d‘internationalisation par un
paradigme de concurrence ?

Oui, le systéme actuel est un systéme ouvert et donc concurrentiel.

5 Concurrence : attractivité des talents

La concurrence internationale (parfois méme nationale) des sites en considérant les
implications territoriales et sociétales en maticre d’attractivité des meilleurs
talents (fuite des cerveaux ou chasse aux talents, étudiants et jeunes chercheurs,
notoriétés internationales) serait-elle une composante essentielle de ces
nouveaux poles ?

Oui, mais les obstacles réglementaires et les pesanteurs sociologiques fortes.

6 Contribution des PRES a la création de richesse et d’emplois

En quoi lorganisation du pole contribue-t-elle, notamment dans la proposition
d'accompagnement des laboratoires et la transmission des savoirs anx entreprises, a créer de la
richesse et des emplois ?

1l est trop tét pour se prononcet, mais heureusement le PRES est un PRES
de projets, mais y amener trop tot certains projets risquerait de les mettre
en sommeil.,

7 Anciens et nouveaux systémes :

Les systemes préexistants se sont-ils adaptés a 'émergence du péle de fagon a ne pas rester en
marge du développement et ne pas faire redondance avec les nouvelles structures ad
hoc ?

Le regroupement stratégique est une nécessité, je ne suis pas certain que les
arriére-pensées des promoteurs du concept n’aient eu que cette noble
ambition.
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8 Des chercheurs se préoccupant du marché ?

Les objectifs de création de spin-offs et de commercialisation et industrialisation
des résultats de laboratoires universitaires sont-ils congus pour déboucher sur
un engagement des chercheurs sur la production et le marché ?

1l faut connaitre Ia psychologie des chercheurs et Ia grande pauvreté du
gisement de doctorants pour savoir que le chercheur entrepreneur est
une denrée rare sociologiquement, en marge du monde universitaire.

9 Irrigation des entreprises, notamment PME

Les entreprises sont-elles invitées et incitées a l'innovation et le recours a la R&D ? Les PME
sont-elles associées aux projets de recherche les plus innovants (type Swall Business Act
des USA pour lincitation a l'octroi d’au moins 20% des commandes aux
PME) »?

Ce réle est partiellement joué par les poles de compétitivité. Je rappelle que
Ia notion de « Small Business Act » est contraire au code des marchés
publics frangais, cela donne a réfléchir.

10 Collectivités locales engagées sur le PRES

Les collectivités locales sont-elles appelées a répondre anx défis de la formation et engager
leur responsabilité sur le devenir dn PRES ?

Le Conseil régional partie prenante du CPER et gestionnaire des fonds
FEDER a un pouvoir énorme, mais le PRES n’est qu’en création.
11 Professionnalisation de la gestion des établissements I’ES

La gestion des établissements d’enseignement supérieur devrait-elle se
professionnaliser et pourrait-elle étre confiée non seulement a des universitaires
mais aussi a de véritables entrepreneurs ?

81 vous pouviez étre entendu, Ia réponse est oul sans Ia moindre réserve.

* Réponse au questionnaire ‘PRES-Site’ (en marge de l'interview
accordée le 23/10/ 2007)
1  Carte universitaire régionale : dates, motivations
(mobilisateur, fédérateur, aménagement et cohésion)
La carte universitaire est confuse
2 Concurrences et complémentarités entre sites universitaires

La création des Universités décentralisée (Valenciennes, Artois, Littoral) a accru la
complexité.

3 Bénéfices imputables a la multiplication des sites et attentes non satisfaites
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Création d’interfaces, formation de compétences pour le territoire ou exode de la
main d’ceuvre formée, distance problématique entre systéme universitaire et
systeme productif.

La distance entre Université et monde économique est encore forte

4  Efforts récents de « planification » avec un schéma : Ecoles doctorales

1. Relations des composantes de PRES entre elles

1.1 Caractéristiques

1.1.1 Données sur le PRES

6 Universités + Centrale Lille

Date de labellisation : en cours

Composition aujourd’hui :

8 fondateurs (les 6 Universités publiques+ Central Lille + Mines de Douai)
Composition envisagée a terme :

Je pense que vous avez le projet de statuts et les principaux chiffres, je vous
adresse également la plaquette de Ia CRGE ou vous trouverez le poids
des grandes écoles en région.

Nombre d’étudiants : 7150 000 dont 10% dans les grandes écoles
1.1.2. Données sur ’environnement :

Péles de compétitivité : 6 poles

Réseaux de thématique avancée (RTRA) : Non

1.2 Premiers effets visibles

1.2.1. Premiéres coopérations ou regroupements

Formations doctorales, incubateur « Allégre »

1.2.2. Premiéres rationalisations (suppression de formations redondantes)
Formations doctorales

1.2.3. Premiéres initiatives de communication sur le PRES: Rien encore

1.2.4. Universités proches et non parties prenantes du PRES

2. Impact territorial du PRES

2.1. Relations institutionnelles avec les collectivités territoriales

2.1.1. Responsabilité et engagement des collectivités locales
2.2.2. Initiatives des collectivités locales :
En maticre de campus, de logement étudiant...appui financier

2.2.3. Role de la collectivité régionale
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Notamment a I’égard des autres Universités de la région (création
d’un réseau universitaire interne a la région avec actions mutualisées ?)

Facilitateur dans Ia création du PRES

2.2. Role des services des administrations d’Etat

(Valeur ajoutée, redondances, role de médiation...)

Roéle éminent du DRRT

2.3 Relations avec les acteurs économiques
2.3.1. Rappel de la situation des grands secteurs d’activités

Les secteurs sont dans les pdles de compétitivité, il faut y ajouter
Penvironnement, ’énergétique et les infrastructures.

2.3.2. Historique des pdles de compétitivité du site et de leur proximité
(qui a « tiré » la création du pole : le milieu industriel ou académique ?)

La Région, Ia CRGE, quelques présidents d’universités.

2.3.3. Role des acteurs du pole dans ’évolution du systéme d’ES

Encore trop tot.

2.3.4. Opportunités saisies par les entreprises

Une seule entreprise aura une voix au CA pour 35 voix prévues, les six
Universités publiques comptabilisant 18 voix (sans autre commentaire)

2.3.5. Participation dans la gouvernance du PRES

Les grandes écoles y participent ou souhaitent y participer
2.3.6. Effets attendus sur la dynamique régionale

Une meilleure attractivité

2.3.7. Tentative d’appréciation de ses effets : A venir

3. Relations PRES/autres Universités : Trop tot
3.1. Rappeler quelles sont ces Universités : UTC, LOUVAIN, MONS...

3.2. Réactions des autorités publiques : Trop tét

3.3. Nouvelles coopérations engagées : Trop t6t

2.3 Liste des personnalités interviewées dans PRE'S « Lille Nord
de France »

Gaétan MAIRESSE, DRRT Nord-Pas de Calais

Edward ANTHONY, Président de I'Université du Littoral et de la Cote d’Opale (ULCO),
Président de la Conférence Régionale des Présidents d’Universités (CPRU) ;
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Marie Pierre MAIRESSE, Présidente de I'Université de Valenciennes-Haut-Cambrésis
(UVHC) ;

Jean-Claude DURIEZ, Directeur de ’Ecole des Mines de Douai ;
Thérése LEBRUN, Président-Recteur de 'Université Catholique de Lille ;

Francis DEPLANCKE, Directeur de I'Institut de 'Entrepreneuriat de I'Université Catholique
de Lille ;

Jean-Charles CAILLEZ, Vice Président Recherche de I'Université Catholique de Lille et
Doyen de la Faculté Libre des Sciences et technologiques

Georges GUILLAUME, Président du Conseil Economique et Social Régional, co-président
du Pdle de Compétitivité a vocation mondiale 7-T7ans ;

Philippe AMOUYEL, Directeur Général de I'Institut pasteur de Lille ;

Jean-Benoist DUBURCQ, Délégué Général du CNRS Nord-Pas de Calais ;

Max DAUCHET, Directeur Délégué de 'INRIA et de centre de recherche FUTURS
André BEIRNAERT, Président du Pole de Compétitivité Up-Tex ;

Jean-Claude DUPAS, Président de 'Université de Lille 3 ;

Arnaud FREVILLE, Directeur de ’Enseignement Supérieur au Conseil Régional ;
Cathy BUQUET, Directrice Adjointe de 'Enseignement Supérieur au Conseil Régional ;
Jean-Marie PRUVOT, Directeur du Réseau de Développement Technologique ;
Jean-Claude GENTINA, Directeur de ’Ecole Centrale de Lille ;
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3. L’étude de Benchmarking international

3.1 De Plutilité des « rankings » internationaux

Le processus de Bologne a introduit en Europe un systeme de reconnaissance des acquis et des
diplomes obtenus a I’étranger et a ainsi facilité la mobilité des étudiants européens. La
promotion d’une coopération européenne dans le domaine de P'assurance Qwalité a permis
également de développer des critéres et des méthodologies comparables d’évaluation.

« Mais ce qui avait pour finalité de rendre plus attractifs les Universités a ’échelle internationale
a également provoqué une plus grande concurrence entre les Universités européennes pour
recruter les meilleurs talents. Les établissements d’enseignement supérieur sont supposés -
voire forcés de — adopter une attitude plus entrepreneuriale, plus en phase avec le marché
concurrentiel, de facon a mieux répondre aux attentes et aux besoins de leur environnement.
Ils ne doivent pas seulement exister pour eux-mémes et pour le bien de la science et de la
recherche, mais aussi pour remplir un role sociétal et méme économique, en contribuant a la
création de richesse et, ainsi, a la compétitivité et au bien-étre économique de la nation. »
L’enseignement supérieur en Europe — Evolutions récentes et perspectives, Barbara M. Kehm
(Université de Kassel, Allemagne) — Futuribles, n°332, juillet 2007.

Depuis quelques années, le paradigme de coopération qui avait longtemps dominé les activités
d’internationalisation des établissements d’enseignement supérieur a été complété par un
paradigme de concurrence, avec le souci d’essayer d’attirer les meilleurs talents. Les diplomes,
donnant le nom de I’établissement qui les délivre, sont traités comme des « marques ». De ce
seul fait, la position des établissements dans un classement international devient un critere
important pour leur compétitivité.

Nouvelle révolution culturelle dont les Frangais pourraient tirer avantage

La révolution culturelle (1966-1976) a décimé toute une génération d’intellectuels et de
chercheurs scientifiques, au point que de nombreuses Universités chinoises avaient fermé,
tandis que les professeurs étaient envoyés a la campagne travailler dans les champs. Apres la
mort de Mao Zedong et a I'accession de Deng Xiaoping au pouvoir, la République Populaire
Chinoise commenga son ouverture économique vers le reste du monde, en méme temps que le
lancement des « quatre modernisations » sur I'agriculture, I'industrie, la R&D et la défense.
Alors que la feuille de route était ajustée sur ce slogan, Deng Xiaoping énoncait le nouveau
principe fondamental de «la science comme premicre force productive» ... Et la Chine
prenait la décision de lier délibérément la science et la technologie au secteur productif.

Au-dela de Peffort déja consenti sur les dépenses en R&D, les ressources humaines dévolues
aux sciences et technologies croissaient treés rapidement. Le nombre de nouveaux étudiants s’est
mis a croitre depuis 1999 jusqu’a aujourd’hui a un rythme continu de 24% par an. Richard B.
Freeman (http://papers.nber.org/papers/w11457.pdf) estimait en 2005 quavant 2010 la Chine
produirait plus de Ph.D. en science et technologie que les Etats-Unis.
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Cette formidable augmentation des ressources intellectuelles et scientifiques ainsi que les
ambitions affichées par la Chine de devenir un pays des plus avancés en maticre d’innovation a
eu des implications tres marquées sur le reste du monde et il est intéressant d’en mesurer
aujourd’hui les conséquences sur les politiques nationales en Europe et en France.

En 2005, plus des centaines de milliers de Chinois étudiaient a I’étranger, dont pres de 90%
avaient pris cette initiative sans autre ressource financiere que leurs propres moyens ou ceux de
leur famille. Ces derniéres années, plusieurs pays européens ont vu les contingents d’étudiants
chinois grossir (25 a 30% des ¢tudiants chinois a I’étranger) et le Royaume-Uni (malgré le cott
élevé de leurs cycles universitaires) en a largement été le premier bénéficiaire en en attirant en
2004 pres de 50.000, tandis que ’Allemagne en recueillait un effectif de 25.000 et la France
autour de 15.000.

Drautres modes de coopération qui se déclinent en échanges de scientifiques, de docteurs et
doctorants et d’étudiants, ou bien en échanges d’informations et de matériels, peuvent aussi
concerner des préparations communes et mises en place de programmes, de cours, de
séminaires et de différentes expériences ou projets mutualisés. Une récente évaluation de la
coopération scientifique et technologique entre les Etats-Unis et la Chine (U.S. China S&T
cooperation — Report to Congress. Excecutive Summary, April 15, 2005) a démontré le role crucial joué
pout le renforcement des relations d’ordre économique :

“It has provided an avenue for rational dialogue and communication regardless of other tensions in the often-
volatile bilateral political relationship, while giving an influential segment of Chinese society — the science
community — a stake in maintaining a peacefil, constructive relationship with the US”.

Ce méme rapport a également permis de conclure sur 'avantage considérable que les Etats-
Unis ont tiré de cette coopération avec la Chine, particulicrement en termes de flux de
ressources humaines hautement qualifiées en provenance de Chine :

“China is one of the leading sonrces for [...] indispensable foreign brainpower without which U.S. research and
development wonld slow, posing significant consequences for U.S. competitiveness and economic prosperity. The
tens of thousands of Chinese students, scholars, researchers and skilled technicians who work in U.S.
laboratories throughont the academic and private sectors make an enormons and vital contribution to U.S.
research efforts across the entire scientific spectrum. While these students and researchers represent a powerful tool
that the PRC can exploit to gather information on virtually every sector of U.S. science and technology
development, they also form an important avenne for the U.S. in turn to exert influence on the PRC and
advance social change in China’.
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Le fait pour les Universités et écoles européennes de devenir attractives pour les étudiants et
chercheurs chinois est important en raison tout d’abord de la nécessité de créer des liens et
établir des réseaux susceptibles de jouer un role capital dans les futures transactions et
interactions économiques ; on peut se douter des incidences tres pratiques que peut avoit cet
investissement socio-culturel a moyen terme, comme par exemple la position de Iactuel
ministre des sciences et technologies chinois vis-a-vis de ’Allemagne, pays dans lequel il a passé
plus de quinze années ; a ce sujet, il est regrettable de constater que la France ne cherche pas a
tirer avantage de la position du nouveau ministre de la santé qui a étudié a ’hopital Saint-Louis
a Paris. Une autre conséquence serait la source de revenus apportés par ces étudiants chinois,
surtout dans le cas des Universités britanniques dont les frais d’inscription universitaire sont
élevés. Mais, le plus important point réside dans le potentiel de capital humain de haute
qualification que peuvent apporter les chercheurs universitaires chinois et les futurs cadres des
entreprises high-techs, comme la souligné récemment Anna-Lee Saxenian (The New Argonants,
Harvard University PRES'S, Cambridge, 2006) a propos de la participation des Chinois (encote plus
que les Indiens) expatriés au succes de la Silicon 1V alley a travers des apports en capitaux et en
réseaux de talents. Dans certains pays comme la Suede, les Chinois contribuent de plus en plus
positivement au systeme de financement public des Universités (subventionnées en fonction
des effectifs étudiants) a un moment ou les effectifs d’étudiants locaux (Suédois et autres
Européens) sont en déclin de génération en génération.

On peut ainsi regretter qu’aucune stratégie spécifique ne soit développée en fonction de ce
potentiel d’étudiants chinois et des futurs réseaux, des images de marque internationale et des
sources de revenus a plus ou moins long terme et en considération des attentes actuelles et
potentielles de ces étudiants chinois et de tout le systéme éducatif et scientifique chinois... qui a
motivé Pétablissement du fameux (pourtant souvent jugé comme incohérent et obsolete)
Classement de S hanghat.

Pour illustrer cette perception nouvelle animant les Universités anglo-saxonnes et scandinaves,
nous rappelions a cet égard par exemple que la ville de Londres, comptant sur son territoire 40
Universités et ‘colleges’, 55 institutions pareilles aux IUT frangais, 9 RTO (Research and Technology
Organisations), de centaines de “Think Tanks’ et autres organismes de R&D et S&T, s’était dotée
d’un outil de développement territorial, la London Development Agency (LD.A) directement
rattachée aux services du Maire de Londres pour la promotion d’une économie durable de la
connaissance. Dans cette perspective, la L.D.4 publiait début 2007 une note stratégique (London
innovation — Strategy and Action Plan) assez édifiante sur ce point :

« In terms of innovation, science and knowledge, the role of universities and colleges is crucial |[...] In addition to
research and teaching, universities and colleges also have a third mission, which is to contribute to the economic
and social development of the communities, cities and regions in which they are located. Universities and colleges
are, therefore, not only a seedbed for new industries, they also have to be at the hub of networks and clusters of
business working in the knowledge economy and creating effective partnerships between academia and
industry. .. »

Les classements régulierement établis depuis 2004 par le tres britannique Higher Education
Supplement de '’hebdomadaire britannique T7wes, sans doute tres enclin a montrer la supériorité
des Universités britanniques (aux cotés des Universités américaines), ne démontre pas moins
que ce net avantage est probablement da a la conception pragmatique affichée ci-dessus. Ce
classement, établi sur une série de 6 criteres (peer review score, employer review score, staff/ student score,
citations/ staff score, international staff score, international students score) place trois Universités
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britanniques dans le Top 5 (Harvard, Cambridge, Oxford, Yale, Imperial College of London), 7
dans le Top 50, 19 dans le Top 700, 31 dans le Top 200, tandis que pour la France on ne trouve
que UEcole Normale Supérienre de Paris a la 26°™ place, UEcole Polytechnigne a la 28™ place,
PUniversité Pierre et Marie Curie Paris 171 a la 132 place, I'Ecole Normale Supérienre de Lyon a la
157" place et I"Université Lonis Pastenr de Strasbourg a la 184°™ place.

Il est certain que les systemes de classement laissent encore beaucoup a désirer quant a
Pappréciation de la valeur des enseignements et du role des Universités, et cela est encore plus
vrai pour ledit « ranking » de Puniversité Jiao Tong de Shanghai (lancé en 2003). Le fait d’établir
des classements sur base de la renommée des établissements et de réputation des enseignants
ne sert qu'a en faire bénéficier les Universités les plus cotées pour confortablement s’installer
dans I'erre de leurs acquis antérieurs, alors qu’il apparait plus judicieux de connaitre les attentes
des employeurs et de Paptitude des Universités a y répondre.

En revanche, TOCDE prévoit pour 2010 de produire un outil de comparaison internationale
qui sera plus orienté sur l'enseignement dans les Universités, avec la prise en compte
d’indicateurs allant bien au-dela du simple relevé de performances de notoriété, tels que des
inputs (intrants) du type ‘effectif de personnels d’enseignement et de recherche’, ‘qualité et qualification de ces
personnels’, ‘nombre de Prixc Nobel et diverses autres distinctions ou productions (publications,
citations...). Fort de cette observation, ’OCDE compte apporter des informations sur le degré
de connaissances transmises et les résultats de tout le processus d’apprentissage. Il s’agira ainsi
de mesurer la transmission des connaissances par sondage sur des échantillonnages aléatoires
d’étudiants. Les principaux critéres seront concentrés sur ’étude des qualifications transférables
aux étudiants en fonction des attentes des futurs employeurs, comme par exemple la capacité
d’analyse et Desprit critique, les connaissances en matiéres scientifique, économique et
organisationnelle sur un large tronc commun.

Ce projet devrait inciter les Universités et leurs responsables a une pro-activité en vue
d’orienter les efforts d’amélioration sur des criteres pertinents de politiques de valorisation des
sites. Cette anticipation pourrait conduire les universitaires a explorer les pistes intéressantes en
matiére de débouchés économiques et de marchés de 'emploi, influencant les étudiants dans
leur choix dinvestissements en temps et argent a partit de la cote internationale des
établissements.

3.2 DPotentiel de coopération entre sites d’enseignement supérieur

Les mécanismes externes au monde universitaire, susceptibles de provoquer une mobilisation
en faveur de 'environnement universitaire et en connivence avec les acteurs de la région, sont
parfois faciles a mettre en place et a étre utilisés dans des structures récentes. Un premier
exemple de cette capacité de pilotage d’actions de coopération ([yviskyli en Finlande), tiré d’un
récent ouvrage de VOCDE (Enseignement supérieur et Régions, 2007) est assez instructif a propos
de la gestion de I'enseignement supérieur et de la problématique des sites universitaires en
considération de leur interaction avec le développement régional.
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Encadré 8.1. La gestion de ’enseignement supérieur a 'université des sciences
appliquées de Jyviskyld a Pappui de son engagement régional

L’université des sciences appliquées (anciennement polytechnique) de Jyviskyld, située au centre
de la Finlande, poursuit une série d’activités et d’engagements qui aident Iétablissement a
répondre aux besoins locaux, en méme temps qu’elles permettent aux patties prenantes locales
de contribuer a la prestation d’enseignements. La nouvelle Université des sciences appliguées de
Jyviskyld a notamment pu surmonter les difficultés d’intégration de sept écoles professionnelles
en un seul établissement d’enseignement supérieur répondant aux besoins des entreprises
régionales et aux exigences de la vie active en général. Le processus de fusion a renforcé la
capacité de I’établissement a développer de nouveaux programmes inter- et transdisciplinaires et
des trajectoires éducatives dans des disciplines nouvelles ou déja existantes pour répondre aux
besoins des entreprises.

L’établissement est particuliecrement bien outillé pour collaborer avec les PME, qui constituent la
charpente de I’économie régionale en Finlande centrale. Il a défini neuf « centres d’expertise »
pluridisciplinaires adaptés aux besoins de la région. Chaque école est dotée d’un conseil
d’administration externe et d’un bureau de développement économique régional. Qui plus est,
Iétablissement dispose également d’un systeme informatique de gestion complexe qui assure le
suivi des performances de chaque école. Des 29 indicateurs du tableau de bord prospectif, 8 sont
spécifiquement liés a 'engagement régional. Les indicateurs de chaque école sont controlés par
I’équipe de gestion centrale. La planification stratégique est mise en ceuvre dans le cadre de
I’élaboration et du réexamen annuel de UAcord sur objectifs a trois ans, conclu avec le ministere de
I’Education [...] Les stratégies sont mises en pratique grace au tableau de bord prospectif.

De cet exposé liminaire sur les positionnements de systemes universitaires au niveau
international, il nous est apparu intéressant de pousser plus loin la comparaison, sans préjuger
des capacités ni de la volonté des acteurs et promoteurs des Pdles de Recherche et d’Enseignement
Supérienr, a participer a la vie a leur environnement en termes de politique de sites et de
développement régional :

a.  Oxford Enterprising et la valorisation-industrialisation de la R&D ;
b. resundet les synergies transfrontalicres de la connaissance ;

c.  Culminatum Ltd Oy et Helsinki Metropolitan Area: pour une stratégie
d’innovation et d’attractivité ;

d. Universités et développement régional dans les pays de 'OCDE : Bosan,
Coreée.

3.3 Oxford Enterprising et la valorisation-industrialisation de la
R&D

La région d’Oxford est une des aires de croissance économique les plus importantes du
Royaume-Uni tout en étant reconnu comme un des centres européens les plus avancés en
maticre d’innovation. Des 2002, cette région avait obtenu le second prix d’excellence parmi les
régions les plus innovatrices d’Europe. Le passage d’une économie traditionnelle s’appuyant
sur I’élevage, I'agriculture, la fabrication de couvertures et I'industrie des moteurs automobiles a
une nouvelle économie mixte caractérisée par le renforcement du secteur de I’éducation et la
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concentration d’entreprises high-tech, a permis d’apporter une contribution remarquable a la
prospérité du comté. Durant les années 80, le cluster high-tech est passé d’une concentration
de 190 entreprises employant 2.000 personnes a une concentration de 543 entreprises
employant 19.465 en 1997, puis 1.400 unités pour un total de 36.700 emplois, en 2002.

Le concept du ‘can-do’ (qui sait faire, doit faire), défendu par Sir Martin Wood et Audrey Wood a
pris forme depuis les années 50 sur la région d’Oxford en se développant sur la recherche
universitaire en matierte d’IRM  (Images a Résonance Magnétique) et d’applications dans
I'instrumentation médicale et les scanners. Oxford Instruments a provoqué ainsi de nombreux
essaimages, dont Oxford Analytical Instruments, Oxford Magnetic Technology et encore beaucoup
d’autres spin-offs pour favoriser ensuite a Péclosion de la Cryogenics Valley. Des 1999, les quatre
divisions d’Oxford Instruments, en supraconductivité, analytique, systémes médicaux et
technologique magnétique, regroupaient un total de 2.300 employés. De méme, Mike
O’Reagan peut étre considéré comme le véritable artisan de la ‘Research Machines (RM ph),
fournisseur en technologies de l'information et de la communication en lien avec tout le
systeme universitaire et d’éducation supérieure de Oxford ; Paul Drayson, co-fondateur de
Powerject, le leader mondial dans la fabrication des vaccins, maintenant promu au titre de Lord
Drayson, ministre d’Etat de la Défense a la Chambre des Lords ; Frank Williams, force motrice
des Formmules 1, Williams, basée a Grove dans ’Oxfordshire et Jack Hruska, co-fondateur de
Sophos, entreprise de sécurité informatique au service des Universités et des utilisateurs
professionnels. Par le foisonnement d’entreprises high-tech dans plusieurs disciplines,
I'Oxfordshire a surtout misé a partir de sa base universitaire - trois Universités, sept
laboratoires publics et neuf hépitaux — sur le renforcement d’une capacité de développement
d’activités commerciales de la recherche. Oxford dispose maintenant de deux parcs
scientifiques, I’'Oxford Science Park appartenant au Magdalen College et Oxford University Science Park
a Begbroke. Isis Innovation, entreprise responsable du transfert technologique de I'Université
d’Oxford, fait éclore a peu pres tous les deux mois une nouvelle entreprise, tandis que ’Oxford
Science Park a plus de 50 entreprises, essenticllement dans les domaines Informatique et
Biotech. En 2001, I'Universit¢é d’Oxford a été consacrée par la société de capital-risque
américaine, Cross Atlantic Capital Partners, « Université la plus entrepreneuriale » du Royaume-
Uni.

Oxford Brooks University bénéficie également d’une forte base scientifique, tout spécialement
dans les secteurs Biotech et Automobile (moteurs), et organise a cet égard des programmes de
formation dits ‘technologiquement avancés’. Le systéme universitaire de la région a essaimé le
long de l'autoroute A34 quelques uns des plus beaux fleurons nationaux de la recherche
publique : United Kingdom Atomic Energy Authority (UKALE), Rutherford Appleton Laboratory (RAL),
Medical Research Council, employant au total 6.000 personnes et ayant au cours de ces 50
derniéres années été a lorigine de nombreuses découvertes scientifiques et inventions. La
décision du gouvernement britannique d’installer le site de Diamond Project, prochaine
génération du Synchrotron, a entrainé des investissements pour plus de 500 millions de livres
sterling. Le comté d’Oxford est enfin devenu un centre majeur d’enseignement et de recherche
hospitaliers (John Radcliffe, Churchill, Nuffield), jouant un rdle crucial sur les activités
médicales, biotechnologiques et pharmaceutiques.

Les PME high-tech de la région d’Oxfordshire jouent un réle important pour I'émergence
d’activités nouvelles a caracteére scientifique, particulierement dans les secteurs Biotech et TIC,
toujours a partir d’essaimages de université d’Oxford (Oxford University, Oxford Brooks et
Cranfield DCMT a Shrivenham) et des sept laboratoires de recherche. Ces entreprises, toutes
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issues peu ou prou du systeme universitaire, sont généralement créées par un universitaire ou
un étudiant (spin-offs), soit sur exploitation d’une propriété intellectuelle de I'institution, soit
par ‘founders affiliates (unité exogene). Sur ces bases depuis mars 2005, 64 spin-offs et 50 “founders
affiliates ont été dénombrées. La grande majorité (80%) de ces deux catégories d’entreprises
provient du personnel de 'Université d’Oxford, dont beaucoup d’entre eux se sont établies par
le biais d’Isis Innovation depuis 1997. Le ‘Oxford Trus? (datant de 1985 par le Dr Martin Wood et
Audrey Wood), s’étant assigné pour mission « d'enconrager [étude et l'application des sciences et
technologies » a conduit peu a peu l'université d’Oxford et les pouvoirs publics régionaux a
s’engager dans une logique de création d’entreprises et de valorisation technologique pour la
conquéte de marchés. Durant les années 1990, les activités du ‘Oxford Trust se sont étendues a
travers le Centre pour 'Innovation d’Oxford, incubateur rendu totalement autonome depuis 1994. A
la méme période, 'université d’Oxford a institué une « revue des dispositions de transfert de
technologie » qui s’est avérée déterminante dans la politique de l'université, notamment pour la
conduite d’une série de changements, dont le plus radical a sans doute été la nomination a la
tete d’Isis Innovation en 1997 d’un entrepreneur, le Dr Tim Cook, reconnu notoirement comme
serial entreprenenr », en reconnaissance de ses prouesses sur Oxford Instruments. Les laboratoires
publics ont aussi subi de grands bouleversements, en commencant en 1996 par la privatisation
d’UKAEA pour la création de Pentité privée AEA Technology. Les sites de Harwell dans la alke
of White Horse et Culham dans SODC resterent la propriété de T'UKAEA pour par la suite se
développer avantageusement en Centre scientifigue Culham et Parc Technologique Harwell.

Les conséquences au plan local de ce programme national de valotisation ont d’abord été un
accroissement d’intérét des laboratoires publics pour expertise locale et un encouragement 2 la
création d’entreprises et a linnovation, particulicrement par le biais du développement
d’incubateurs. En 20006, le Chancelier de I'Echiguier annoncait la création de deux nouveaux
campus de science et d’innovation, 'un au sud-est, aux environs du site de Harmwell/ RAL
appartenant au CCLRC, explicitement dédié a la commercialisation des S&T, et I'autre au nord-
ouest pour un centre de conférences, un hotel et un centre d’éducation et de formation (projet
commun du SEEDA et du Fonds Social Enropéen. En juin 20006, des opérations de formation
sont proposées aux PME de la région South-East England, dans Iélectronique,
I'instrumentation avancée et les TIC.

Les trois Universités d’Oxford et ses sept laboratoires publics de recherche, sont véritablement
devenues par la volonté politique des universitaires eux-mémes, la pierre angulaire du systéme
« Science-To-Innovation », avec Oxford University, Oxford Brookes University et Cranfield University,
notamment pour la partiec DCMT (Defence Science, Technology and Management) située a
Shrivenham.

3.4 Oresund et les synergies transfrontaliéres de la connaissance

En Suede, tout comme en Finlande et en Norvege, les Universités sont engagées apres les
missions d’enseignement et de recherche dans ce qu’il est convenu d’appeler une ’troisiéme
missfor’, par participation active a la croissance économique régionale, depuis la
commercialisation des nouvelles connaissances jusqu’a la définition et I'apport de conseils en
maticre politique de sites et ce création de richesses et d’emploi.

La Medicon 1V alley Academy, organisation sans but lucratif entierement financée par ses adhérents
et gérée selon un partenariat public-privé (15 membres), a ressenti la nécessité de faire évoluer
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Porganisation du transfert de technologie, et s’attache avec une dizaine de cadres permanents
et/ou d’experts indépendants a créer les conditions propices a I'évolution des sciences et a la
production des connaissances et au transfert technologique.

L’Université de Lund, fondée en 1666, hébergeant huit facultés et une multitude de centres de
recherche et d’instituts spécialisés dans de nombreuses disciplines universitaires, est la plus
grande unité de recherche et d’éducation supérieure de la Suede. Avec approximativement
42.000 étudiants et 6.000 employés, 'université a plus de 3.000 post-gradués et la plupart des
doctorats sont dévolus aux sciences médicales, mais aussi aux sciences technologiques et
naturelles. Ses unités de recherche les plus importantes sont les suivantes la Faculté de Médecine
(2.500 étudiants pré-gradués, 950 post-gradués, 130 theses/an, 139 professeurs et 450 autres
chercheurs-enseignants), le Centre Biomédical, pourva du « Stem Cell Centre» et du Create Health
(700 scientifiques et 90 groupes de recherche), la Faculté des Sciences (1.700 étudiants pré-gradués
et 440 post-gradués avec 85 theses doctorales, 100 professeurs et 270 autres enseignants et
chercheurs) et le Lund Institute of Technology, plus grand institut de technologie de Suede.

L’Université de Copenhague, fondée en 1479, est la premicre Université du Danemark.
Etendue sur huit facultés depuis janvier 2007 apres Pintégration de I'université du Danemark
en sciences pharmaceutiques et I'université royale vétérinaire et agronomique comme nouvelles
unités, il y a approximativement 37.000 étudiants et plus de 7.000 employés. L’université de
Copenhague a opté entre 2003 et 2007 pour quatre axes prioritaire de recherche, afin de
promouvoir la coopération entre les services des différentes facultés, d’encourager la recherche
et Péducation interdisciplinaires et de renforcer la communication et la diffusion des résultats
de la recherche dans la société. Le ‘Biocampus’, vise a travailler a un développement académique
et scientifique au cceur de la recherche biotechnologique avec la Faculté des Sciences de la Santé
(4.000 étudiants, dont 500 post-graduéd avec 160 theses doctorales, 60 professeurs et 400
autres enseignants et chercheurs), le BRIC, centre international d’excellence en biologie
moléculaire (5 groupes de recherche, 50 employés) et la Faculté des Sciences (6.000 étudiants dont
317 post-gradués avec 85 theses de doctorat, 100 professeurs et 600 autres enseignants et
chercheurs).

En plus des entreprises et des universitaires, les instituts de recherche jouent un role important
dans la recherche fondamentale et les inventions dans la Medicon 1 alley, parmi lesquels
comptent :

3. Carlsberg Research Centre, centre de recherche privé et indépendant, dont les
compétences traditionnellement reconnues sont dans les activités de brasserie,
maltage et fermentation, mais aussi des productions biotechnologiques et des
sciences biomédicales entreprises avec I'objectif de développer de la R&D dans
les médicaments ;

4. Le Hagedorn Research Institute, un des composants indépendants de recherche
fondamentale installés dans Novo Nordisk A/S pour explorer le domaine
d’études du diabéte et ses complications ;

5. L'unité de recherche respiratoire d’Astra-Zeneca de Lund (800 chercheurs) ;

6. IHE, /lnstitut suédois de [I’Economie de la Santé, institut sans but lucratif,
opérationnel depuis 1979 a Lund, appartenant a I’Apoteker AB, association
nationale des pharmacies suédoises ;
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7. SIK — I'lnstitut suédois de I’ Alimentation et de la Biotechnologie dispose d’un bureau
régional dans Lund et méne une stratégie de recherche appliquée dans les
domaines de lalimentation et de la biotechnologie, en relation avec un
programme de recherche a la fois privé et gouvernemental et différents autres
projets conjoints industriels ;

8. Statens Serum Institut, entreprise publique opérant toutefois sur un mode de
production et de services dans une optique de marché sous la tutelle du
ministére danois de 'Intérieur et de la Santé ;

La Danish Cancer Society a pour sa part deux instituts dédiés a I’étude du cancer, tous deux situés
dans Copenhague : I'Institut de Biologie du Cancer et 'Institut d’Epidémiologie du Cancer.

La région Oresund, n’est cependant pas définie uniquement par sa Medicon 17 alley, car elle abrite
aussi la Food Valley reconnue aujourd’hui comme une des plus puissantes concentrations
d’économies spécialisées en agro-industries, systémes environnementaux, aux cotés des TIC,
des nano-technologies et des industries et services corollaires (design et les usages TIC). Quatre
plates-formes de coopération, organisées en clusters, correspondent aux quatre secteurs
prioritaires, pour renforcer les partenariats et partager des projets communs d’innovation entre
les entreprises et les Universités suédoises et danoises.

On peut aussi relever de grandes différences de comportements dans le mode de
commercialisation de la recherche universitaire selon qu’il émane de la Suéde ou du Danemark.
En 2000, le Danemark a adopté une loi semblable au fameux Bayh-Dole Act des Etats-Unis,
permettant aux institutions de la recherche publique (universités et hopitaux) de revendiquer
des droits commerciaux sur les inventions de leurs propres employés. Le dépot de brevets peut
dans ces conditions donner lieu a une requéte légale aupres du systeme danois. A 'adoption de
cette loi, les Universités et hopitaux universitaires ont entrepris d’installer un bureau local de
transfert de technologie. Les revenus commerciaux d’une invention (accord de licence avec une
entreprise déja existante ou par transfert de droits a une nouvelle start-up) sont partagés selon
la régle du ders: 1/3 a linventeur, 1/3 au bureau de transfert technologique et 1/3 a
Puniversité.

Du coté suédois, selon la regle de Vexception pour l'enseignan?, les chercheurs universitaires sont
autorisés a conserver la propriété intellectuelle de leur invention et, contrairement au
Danemark, n’ont pas obligation de céder une part de leurs droits a 'université. Les bureaux
universitaires de transfert de technologie sont ainsi moins répandus qu’au Danemark, malgré la
création d’organisations similaires telles que la “Technology Bridge Foundation’

3.5 Culminatum Ltd Oy et Helsinki Metropolitan Area : Pour une
stratégie (totale) d’innovation et d’attractivité

Culminatum ~ Ltd Oy est une société de développement contrélée par un consortium
d’institutions privées et publiques, composé du Conseil régional d’Uusimaa, des villes
d’Helsinki, d’Espoo et de Vantaa, ainsi que des Universités, des instituts polytechniques et
centres de recherche, auxquels se sont adjoints bon nombre d’institutions privées, de banques,
d’établissements financiers et d’entreprises de la région. Culminatum — Litd Oy, a travers le
Programme du Centre d’Expertise de la région d’Helsinki, a pour mission principale de favoriser
sur la période 2007-2013 la compétitivité internationale de la région. Neuf champs
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d’exploration scientifique et technologique sont suivis a travers une politique de clusters en
association étroite avec tout le systéme académique et scientifique régional : le Digital Content
Business, U Environmental Technology cluster, le Food Processing Development cluster, le HealthBio - Health
cluster, le Living cluster, le Nano and Micro Systems and Future Materials, le Tourism and Experience
Industry, Y Ubiguitons Computing et entin le Well-being cluster.

La politique d’urbanisme (swart région) est résolument orientée vers la valorisation des
Universités, par et pour le renforcement de lattractivité de la région autour de l'expertise
scientifique et la diversification du capital intellectuel pour une aire urbaine apprenante et la
cohésion sociale et la participation citoyenne. La sélection de nouveaux Centres d’Expertise dans
les domaines des nouveaux médias, I'industrie ‘récréationnelle’, la culture, les logiciels et les
vidéo-jeux, le design et le savoir-faire environnemental avec les technologies propres
(cleantechs), donnent a la région une dimension internationale de premier ordre. En 2006,
U Aire Métropolitaine d’Helsinki a lancé avec Culminatum — Ltd Oy un Programme de Stratégie
d’Innovation, impliquant les acteurs principaux de la région, a partir de 7 actions spécifiques,
dont la stratégie se rapporte essentiellement a la valorisation de la capacité créative - To Market
— de la région au plan international, mais aussi au recrutement d’étudiants et une amélioration
substantielle des conditions d’accueil des étudiants étrangers en termes de logistique (études,
centres d’intérét de recherche, logement, cadre de vie, etc.) et d’opportunités de carricre par des
projets de ‘bench-training et d’insertion. ..
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